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1. Cerinte contextuale

Contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari
si elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate

Compania Municipala Parking Bucuresti S.A. a fost infiintata de catre Consiliul General
al Municipiului Bucuresti in anul 2017, prin Hotararea Consiliului General al Municipiului
Bucuresti nr. 97/29.03.2017, iar prin Hotararea Consiliului General al Municipiului
Bucuresti nr. 401/31.07.2019 a fost aprobata regularizarea societatii pe actiuni
Compania Municipala Parking Bucuresti S.A., prin confirmarea intentiei autoritatii
deliberative de infiintare a societatii.

Societatea functioneaza conform legislatiei privind societatile comerciale si guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, avand ca principal obiect de activitate codul CAEN
5221 — Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre.

Sediul social al societati Compania Municipala Parking Bucuresti S.A. este in
Bucuresti, str. Prof. Dr. Grigore Cobalcescu nr. 8, parter, camera 3, sector 1.

Societatea Compania Municipala Parking Bucuresti S.A. este o societate pe actiuni,
persoana juridica de drept privat roman, infiintata conform Legii societatilor nr. 31/1990,
prin act constitutiv, cod unic de inregistrare 37832152, inregistrata la Oficiul National al
Registrului Comertului cu nr. J40/10320/2017, actionarii societatii fiind:

-Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti — 99,9995%
din capitalul social si participarea la profit si pierderi.

-S.C. Service Ciclop S.A. —0,0005% din capitalul social si participarea la profit si
pierderi.

Societatea Compania Municipala Parking Bucuresti S.A. functioneaza in baza unui
sistem de guvernanta corporativa structurat, in principal, potrivit prevederilor Legii
societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si ale
0.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, scopul acesteia fiind de realizare a obiectului de
activitate in vederea obtinerii de profit.

Obiectul principal de activitate corespunde Cod CAEN 5221 Activitati de servicii anexe
pentru transporturi terestre — servicii de exploatare a drumurilor, podurilor, tunelelor,
parcarilor sau garajelor, parcari pentru biciclete, depozitarea pe timp de iarna a
vehiculelor.

Societatea opereaza intr-o piata concurentiala, ceea ce presupune adoptarea de catre
consiliul de administratie a unui plan de administrare care sa urmareasca cresterea
competitivitatii, a profitabilitatii, imbunatatirea calitatii activelor si a indicatorilor de risc.

Compania Municipala Parking Bucuresti S.A. este entitatea abilitata sa gestioneze
serviciul public de parcare cu plata pentru parcajele apartinand domeniului public si
privat al Municipiului Bucuresti. Gestiunea parcajelor publice cu plata este asigurata
prin concesiune, in baza Contractului de delegare a gestiunii nr. 914/29.11.2019,
aprobat prin H.C.G.M.B. nr. 494/2019, societatea incadréandu-se in categoria serviciu
public potrivit art. 6 lit. ¢) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023.
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Concurenta se manifesta pe piata achizitilor de echipamente, tehnologii si servicii
aferente infrastructurii de parcare — sisteme smart parking, parcometre, supraveghere
video, statii de incarcare pentru vehicule electrice, lucrari de amenajare si modernizare
a parcajelor.

Tarifele de exploatare a parcajelor publice de utilitate generala sunt aprobate prin
H.C.G.M.B. nr. 517/17.09.2019, modificata si completata prin H.C.G.M.B. nr.
705/22.12.2022, iar Regulamentul serviciului public de administrare a parcajelor
apartindnd domeniului public si privat al Municipiului Bucuresti a fost aprobat prin
H.C.G.M.B. nr. 95/22.02.2018.

in acest context, Consiliul de Administratie trebuie sa detind competentele necesare
pentru guvernanta unei societati care opereaza atat intr-un sector reglementat, cat si in
domenii supuse concurentei, fiind capabil sa stabileasca directii strategice care sa
asigure cresterea competitivitatii activitatilor desfasurate pe pietele concurentiale,
imbunatatirea profitabilitatii, utilizarea eficienta a activelor, administrarea riscurilor si
dezvoltarea sustenabila a societatii.

Analiza cerintelor contextuale care deriva din Scrisoarea de asteptari reprezinta
fundamentul pentru elaborarea Profilului Consiliului de administratie si pentru stabilirea
criteriilor de selectie, a ponderilor si a pragurilor minime.

Cadrul de guvernanta si structura de control

Guvernanta societatii se realizeaza in sistem unitar, prin adunarea generala a
actionarilor, consiliul de administratie si directorul general. Consiliul exercita
competentele de baza care nu pot fi delegate directorilor, respectiv stabilirea directiilor
principale de activitate si de dezvoltare, stabilirea politicilor contabile si a sistemului de
control financiar, aprobarea planificarii financiare, numirea si revocarea directorilor,
stabilirea remuneratiei acestora si supravegherea activitatii lor.

in cadrul consiliului functioneaza comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de
gestionare a riscurilor si comitetul de audit. Presedintele fiecarui comitet este
administrator independent, iar comitetul de audit este format din administratori
neexecutivi, in majoritate independenti, dintre care cel putin unul calificat ca auditor
financiar in conditiile legii.

La nivelul consiliului rezulta, din aceste elemente, cerinte de competenta in guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, in evaluarea performantei directorilor prin
raportare la obiectivele din contractele de mandat, in supravegherea sistemului de
control intern managerial si a administrarii riscurilor, precum si cerinte de independenta
si de cunoastere a regimului conflictului de interese si al incompatibilitatilor, corelate cu
componenta comitetelor consultative si cu obligatile de raportare catre adunarea
generala a actionarilor si catre autoritatea publica tutelara.

Situatia economico-financiara

Societatea desfasoara o activitate de administrare si exploatare a parcajelor publice,
caracterizata printr-o structura de venituri in care incasarile din prestarea serviciului de
parcare detin ponderea principala, completate de alte venituri din exploatare, respectiv
de aplicarea sanctiunilor prevazute de regulament, constand in amenzi si penalitati.
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Cheltuielile operationale sunt structurate preponderent din cheltuieli cu personalul si
cheltuieli cu bunuri si servicii, fiind influentate de variatii ale numarului de locuri de
parcare exploatate, precum si ale gradului de ocupare.

Societatea se autofinanteaza integral din venituri proprii, fara credite pentru finantarea
activitatii curente sau a investitiilor si fara datorii pe termen lung, conform datelor din
situatiile financiare. Veniturile financiare provin din dobanzi aferente disponibilitatilor
bancare. Sursele de finantare a investitiilor, conform contractului de delegare, pot fi
surse proprii, surse atrase, contracte de creditare, asocieri in participatie si orice alte
forme permise de lege. In aceste conditii, urmarirea echilibrului dintre veniturile
operationale recurente si cheltuielile de investitie revine consiliului, prin supravegherea
planificarii financiare si a sistemului de control intern.

La nivelul consiliului rezulta cerinte de competenta financiara, de contabilitate si de
audit, cu nivel de exigenta maxim pentru postul care asigura indeplinirea conditiei legale
privind comitetul de audit, cerinte de supraveghere a controlului de gestiune si a
fundamentarii veniturilor si cheltuielilor, precum si experienta in administrarea
capitalului de lucru si in orientarea strategica privind consolidarea si extinderea
infrastructurii de parcare.

Asteptarile economico-financiare ale Autoritatii Publice Tutelare sunt stréns legate de
asigurarea performantei financiare sustenabile, de imbunatatirea profitabilitatii si de
controlul riguros al costurilor. Aceste asteptari se regasesc in Scrisoarea de asteptari,
parte a componentei initiale a planului de selectie, actualizata, aprobata prin
H.C.G.M.B. nr. 358/20.08.2026.

Contextul sectorial si de reglementare

Activitatea societatii se desfasoara in baza Contractului de delegare a gestiunii
serviciului public de administrare si exploatare a parcajelor prin concesiune nr.
914/29.11.2019, care include obligatia administrarii si exploatarii parcarilor existente,
precum si infiintarea de parcari noi, conform Programului de investitii. Societatea
administreaza un numar in crestere de locuri de parcare, ajungand la aproximativ
50.000 de locuri exploatate activ in anul 2025, fata de 20.550 de locuri la inceputul
anului 2024, cu un program de investitii asumat prin contractul de delegare la un nivel
financiar de minimum 50 milioane lei.

Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la politica de investitii
aplicabila intreprinderii publice sunt ca planurile de investitii propuse de conducerea
intreprinderii publice sa fie bazate pe studii tehnico-economice/ studii de fezabilitate
solide, intemeiate, care sa demonstreze eficienta si oportunitatea investitiilor, valoarea
si termenul de recuperare al investitiei, precum si potentiala valoare pentru actionari si
pentru alti factori interesati.

Astfel, se asteapta ca societatea Compania Municipala Parking Bucuresti S.A. sa
urmareasca atingerea obiectivelor legate de extinderea numarului de locuri de parcare
exploatate, de cresterea gradului de colectare a tarifelor si de combaterea parcarii
neautorizate, precum si de sporirea capacitatii de finantare a investitiilor si de mentinere
a lichiditatii.
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Principalul factor de risc il constituie parcajul neautorizat si insuficienta aplicare a
sanctiunilor, care afecteaza direct veniturile societatii si care presupune cooperare
institutionala cu Politia Locala pentru verificarea parcarilor, constatarea abaterilor si
sanctionarea parcarii neregulamentare.

Provocarile mandatului 2026-2030

Elementele de context analizate contureaza urmatoarele provocari de administrare
pentru mandatul 2026-2030: cresterea numarului de locuri de parcare exploatate, prin
amenajarea de parcaje noi, pana la nivelul maxim permis inscris in planul PICA;
implementarea solutiilor smart parking si digitalizarea serviciilor de parcare, inclusiv
sisteme de verificare si control, parcaje inchise cu bariera si aplicatii mobile de plata;
dezvoltarea infrastructurii de tip park and ride, a parcajelor subterane, supraterane si
de tip multiparking; optimizarea incasarilor si combaterea fraudarii tarifelor; reducerea
impactului asupra mediului, prin amplasarea de statii de incarcare pentru vehicule
electrice in parcarile gestionate; conformarea la cadrul de guvernanta corporativa si la
cerintele de raportare catre autoritatea publica tutelara si catre Agentia pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice.

lerarhizarea acestor provocari si ponderea pe care fiecare o primeste in grila profilului
se stabilesc prin raportare la obiectivele si la indicatorii de performanta cuprinsi in
scrisoarea de asteptari aprobata pentru mandatul 2026-2030.

Competentele rezultate la nivelul consiliului

Consiliul de administratie exercita atributii de administrare si de supraveghere, iar
conducerea curentd revine directorilor. In consecintd, competentele rezultate din
analiza de mai sus se stabilesc pe doua paliere, primul fiind cel al competentelor de
guvernanta si supraveghere, comune tuturor membrilor.

Competente de guvernanta si supraveghere, solicitate individual tuturor membrilor:
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice; supravegherea conducerii executive,
delegarea atributiilor si evaluarea performantei directorilor; stabilirea, negocierea si
monitorizarea indicatorilor de performanta din contractele de mandat; supravegherea
sistemului de control intern managerial si a administrarii riscurilor; judecata
independenta si capacitate de deliberare intr-un organ colegial; integritate, gestionarea
conflictului de interese si transparenta decizionala; raportarea catre actionari, catre
autoritatea publica tutelara si catre Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor intreprinderilor Publice.

Competente de specialitate, solicitate la nivel colectiv, care asigura consiliului
capacitatea de a evalua critic propunerile conducerii executive: competente financiare,
de contabilitate si de audit; achizitii publice si administrarea contractelor aferente
programului de investitii; supravegherea programului de investitii si a proiectelor de
digitalizare; competenta tehnica in domeniul infrastructurii urbane si al serviciilor de
parcare; orientare strategica privind extinderea infrastructurii de parcare si
modernizarea tehnologica.

Fiecare dintre aceste competente se regaseste in grila profilului consiliului, cu indicarea
ponderii si a pragului minim colectiv corespunzator, astfel incat criteriile de selectie sa
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poata fi raportate, in orice moment al procedurii, la elementul de context care le
fundamenteaza.

Analiza contextuala este completata cu descrierea din componenta initiala a planului
de selectie si cu Scrisoarea de asteptari a Autoritatii Publice Tutelare.

in procesul de selectie a membrilor Consiliului de administratie este esentiala o analiza
contextuala completa, avand in vedere impactul potential asupra culturii
organizationale, asupra echipei si asupra obiectivelor strategice pe termen lung.
Aceasta analiza, din perspectiva resurselor umane, include urmatoarele aspecte:

Cultura organizationala si valorile societatii

Cultura organizationala reprezinta esenta identitatii societati Compania Municipala
Parking Bucuresti S.A. In selectia administratorilor se urméareste compatibilitatea
acestora cu valorile societatii: orientarea catre utilizatorul serviciului de parcare,
calitatea si disponibilitatea serviciului, buna functionare a echipamentelor,
corectitudinea in aplicarea tarifelor si a sanctiunilor si integritatea in relatia cu autoritatile
si cu partenerii.

Dinamica fortei de munca si relatiile interpersonale

Administratorii selectati vor superviza o organizatie cu profil operational si tehnic, care
isi desfasoara activitatea pe domeniul public si privat al Municipiului Bucuresti, si vor
facilita colaborarea intre structurile de exploatare, de control si incasare, de mentenanta
si de investitii.

Adaptabilitatea si capacitatea de gestionare a schimbarii

intr-un sector supus digitalizarii accelerate, unor cerinte de conformare crescande si
unei presiuni permanente asupra costurilor, administratorii trebuie sa demonstreze
capacitate de adaptare, rezilienta si deschidere catre digitalizarea proceselor.

Alinierea la obiectivele pe termen lung

In selectia administratorilor trebuie asigurat faptul ca acestia impartasesc viziunea pe
termen lung a Autoritatii Publice Tutelare privind mobilitatea urbana durabila si
modernizarea infrastructurii de parcare a Municipiului Bucuresti si dezvoltarea
sustenabila a societatii.

SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE S| LOCALE iN DOMENIUL iN CARE
ACTIONEAZA iINTREPRINDEREA PUBLICA

Strategia guvernamentalad din domeniul in care isi desfasoara activitatea societatea
Compania Municipala Parking Bucuresti S.A. este orientata catre dezvoltarea mobilitatii
urbane durabile si a infrastructurii de parcare. Legea nr. 155/2023 privind mobilitatea
urbana durabila stabileste cadrul general pentru promovarea si gestionarea mobilitatii
urbane durabile la nivel national, incluzand managementul parcarii, stationarii Si
controlul accesului traficului ca elemente componente ale sistemului de mobilitate
urbana.

Activitatea societatii se bazeaza pe Strategia de parcare pe teritoriul Municipiului
Bucuresti si pe Regulamentul de parcare al Municipiului Bucuresti, aprobate prin
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H.C.G.M.B. nr. 124/25.03.2008, precum si pe Planul de Mobilitate Urbana Durabila
20162030, care cuprinde propuneri de proiecte privind sistemul de gestionare a
parcarilor, politica de parcare rezidentiala si dezvoltarea parcarilor subterane in zona
centrala.

Planul de Mobilitate Urbana Durabila 2016—-2030 cuprinde proiecte privind transportul
rutier si stationarea: un sistem integrat de parcare de suprafata pentru zona centrala,
corelat cu propunerile Planului Integrat de Dezvoltare Urbana, descurajarea parcarii in
zone neautorizate, politici unitare si durabile privind parcarea rezidentiala in cele 6
sectoare, precum i, ca proiecte de rezerva, parcari subterane in zona centrala.

Obiectivele sectoriale relevante vizeaza digitalizarea serviciilor publice, optimizarea
utilizarii infrastructurii urbane, reducerea impactului asupra mediului, cresterea
eficientei economice si operationale si dezvoltarea infrastructurii de mobilitate urbana.
In plan fiscal-bugetar, previziunile pentru perioada 2025-2028 au in vedere selectarea
investitilor cu impact real asupra dezvoltarii regionale, alocarea eficienta si
transparenta a resurselor bugetare si mentinerea unui ritm anual sustinut al investitiilor
publice.

La nivel local, prin H.C.G.M.B. nr. 124/25.03.2008 a fost aprobata Strategia de parcare
pe teritoriul Municipiului Bucuresti, care urmareste aplicarea efectiva a reglementarilor
privind parcarea, reducerea cererii de parcare prin imbunatatirea transportului public,
cresterea numarului si a accesibilitatii locurilor de parcare, fluidizarea circulatiei si
reducerea poluarii. Prin H.C.G.M.B. nr. 96/22.02.2018 a fost aprobat Studiul de
oportunitate privind modalitatea de gestiune a Serviciului de administrare si exploatare
a parcarilor din Municipiul Bucuresti, iar prin H.C.G.M.B. nr. 494/2019 gestiunea
serviciului a fost delegata societatii, prin Contractul de delegare prin concesiune nr.
914/29.11.2019, valabil pana la data de 19.03.2032.

Strategia societatii are ca directii principale modernizarea si extinderea infrastructurii de
parcare, digitalizarea serviciilor, eficientizarea activitatilor operationale si cresterea
calitatii serviciilor publice furnizate, urmarind dezvoltarea unor sisteme moderne de
plata si control, optimizarea gradului de ocupare a locurilor de parcare, cresterea
veniturilor proprii, imbunatatirea relatiei cu utilizatorii si implementarea unor masuri de
eficienta operationala si financiara.

POSTURILE SCOASE LA SELECTIE $I COMPONENTA CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE

Consiliul de administratie al societatii Compania Municipala Parking Bucuresti S.A. este
format din 7 (sapte) membri, al caror profil se distribuie, cel putin, intr-una din
urmatoarele categorii:

Distributia posturilor pentru membrii Consiliului de administratie

Po Profil Specificul postului

st

1 Administrator Studii superioare finalizate cu diploma de licenta si
A - profil experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
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auditor
financiar (1
post)

sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii
de minimum 7 ani. Experienta de minimum 3 ani in
conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau cu
capital privat ori a regiilor autonome. Calificare de auditor
financiar sau, prin exceptie, experienta de cel putin 3 ani
in audit statutar ori in cadrul comitetelor de audit
constituite la nivelul consililor de administratie sau de
supraveghere ale unor societati ori entitati de interes
public, dovedita cu documente. Postul asigura
indeplinirea cerintei prevazute la art. 34 alin. (4') din
0.U.G. nr. 109/2011 privind componenta comitetului de
audit.

Administrator
B - profil
tehnic, studii
ingineresti (1
post)

Studii superioare finalizate cu diploma de licenta in
domeniul fundamental al stiintelor ingineresti si
experienta in domeniul stiintelor ingineresti sau in
domeniul de activitate al societatii de minimum 7 ani.
Experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor,
intreprinderilor publice sau cu capital privat ori a regiilor
autonome. Postul asigura prezenta in Consiliu a
competentelor tehnice necesare evaluarii solutiilor
tehnice de amenajare, exploatare si mentenanta a
parcajelor si a sistemelor de tip smart parking, precum si
a programului de investitii.

3-7

Administrator
C -  profil
management
general (5
posturi)

Studii superioare finalizate cu diploma de licenta si
experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii
de minimum 7 ani. Experienta de minimum 3 ani in
conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau cu
capital privat ori a regiilor autonome. Posturile asigura
componenta de conducere strategica a afacerilor, de
guvernanta corporativa si de relationare institutionala la
nivelul Consiliului.

Tabelul 1. Distributia posturilor pentru membrii Consiliului de administratie.

NIVELUL MINIM AL INDICATORILOR

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari care se vor regasi ca obiectiv pentru
planul de administrare al societatii si care ulterior se vor monitoriza prin contractele de
mandat ale administratorilor sunt mentionati in Scrisoarea de asteptari a Autoritatii
Publice Tutelare, aprobata prin Dispozitia Primarului General nr. 1946/27.07.2026, care
constituie Anexa nr. 6 la prezenta Componenta integrala.

Ponderile indicatorilor-cheie de performanta sunt prevazute in Anexa nr. 1 la Scrisoarea
de asteptari, iar tintele aferente fiecarui an din perioada 2026-2030 sunt prevazute in
Anexa nr. 2 la aceasta. Asteptarea Autoritatii Publice Tutelare este ca evaluarea
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performantei de ansamblu in perioada 2026-2030 sa genereze un grad de realizare
minim al indicatorilor-cheie de performanta de 80%.
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2. Etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce
urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate

2.1 Etapele procesului de selectie

Procedura de selectie este efectuata de comisia de selectie si nominalizare, astfel cum a fost
constituita prin actul administrativ al conducatorului Autoritatii Publice Tutelare.

Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze
cu respectarea dreptului la libera competitie, a echitatii si egalitatii de sanse, a nediscriminarii,
transparentei, tratamentului egal si a asumarii raspunderii.

Nota privind cadrul normativ aplicabil

Procedura se deruleaza in cadrul normativ aplicabil la data declansarii acesteia, potrivit
adreselor Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice
nr. 11281/12.11.2025, nr. 5134/04.06.2026 si nr. 8714/16.06.2026. Dispozitiile art. 28 din
0.U.G. nr. 109/2011 privind numarul membrilor consiliului de administratie sunt aplicate in
forma in vigoare la data declansarii procedurii de selectie, forma care permite constituirea
unui consiliu de administratie format din 5—7 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc conditiile cumulative prevazute de lege.

Data de inceput a procedurii de selectie este data adoptarii Hotaréarii nr. 08/10.05.2024 a
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor societatii Compania Municipala Parking Bucuresti
S.A. privind declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie.

2.2 Calendarul procedurii de selectie, documentele si materialele ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate

Calendarul de mai jos reda integral etapele procedurii:

PG nr. 966/25.07.2024
si nr. 967/25.07.2024
in sensul introducerii
expertului independent
ale carui servicii au
fost achizitionate in
anul 2026 si a
modificarii
componentei Comisiei
de selectie si
nominalizare si a
Comisiei de contestatii

comisiei de selectie
Si nominalizare

tutelara

yr'; Etapa Termen Responsabil Document
1 Contractarea Anterior numirii Autoritatea publica | Contract prestari
expertului independentcomisiei de selectie | tutelara servicii nr.
Si nominalizare 399/15.07.2026
2 | Modificare Dispozitii  |Anterior numirii Autoritatea publica | DPG nr.

1981/31.07.2026
DPG nr.
1982/31.07.2026
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c':‘lr: Etapa Termen Responsabil Document
3 | Modificare Scrisoare Directia Guvernanta| Adresa nr. DGC

de asteptari in
concordanta cu Nivelul
minim al indicatorilor
de performanta
financiari si
nefinanciari stabilit
prin adresa AMEPIP
nr. 1360/13.02.2025,
actualizata precum si
completata cu
indicatori specifici
domeniului in care
activeaza societatea

Corporativa din
cadrul Autoritatii
publice tutelare, in
consultare cu
structuri de
specialitate din
cadrul APT si cu
organele de
administrare si
conducere ale
societatii Compania
Municipala Parking
Bucuresti S.A., cf.
prev. art. 4 alin. (1)
din Anexa nr. 1b la
H.G. nr. 639/2023

106801/24.06.2026

Minuta sedintei din
data de 01/07/2026

Scrisoare de
asteptari

2026- 2030

(cu Anexele nr. 1 si
2)

4 | Publicare anunt Cu cel putin 5 zile | Autoritatea publica | ANUNT nr. DGC
privind organizarea inainte de data tutelara/intreprinder | 106792/
consultarii cu actionarii| stabilitd pentru ea Publica, cf. art. 5| 24.06.2026
asupra proiectului consultari alin. 4 din Anexa nr.

Scrisorii de asteptari 1, Capitolul 1,
modificata in Sectiunea a 2-a a
concordanta cu Nivelul H.G. nr. 639/2023
minim al indicatorilor

de performanta

financiari si

nefinanciari stabilit

prin adresa AMEPIP

nr. 1360/13.02.2025,

actualizata precum si

completata cu

indicatori specifici

domeniului in care

activeaza societatea

5 | Organizare consultari | 5 zile de la data Autoritatea Tabel prezenta
cu actionarii asupra publicarii anuntului | publica la consultarile pentru
Scrisorii de asteptari | privind organizarea | tutelara, definitivarea Scrisorii
modificata in de consultari cu Actionarii Societatii | de asteptari
concordanta cu Nivelul| actionarii asupra Compania modificata in

minim al indicatorilor
de performanta
financiari si
nefinanciari stabilit
prin adresa AMEPIP
nr. 1360/13.02.2025,
actualizata precum si
completata cu
indicatori specifici
domeniului in care

Scrisorii de
asteptari modificata
in concordanta cu
Nivelul minim al
indicatorilor de
performanta
financiari si
nefinanciari stabilit
prin adresa

Municipala Parking
Bucuresti S.A. , cf.
prev. art. 4 alin. 2
din Anexa nr. 1b a
H.G. nr. 639/2023

concordanta cu
Nivelul minim al
indicatorilor de
performanta
financiari si
nefinanciari stabilit
prin adresa AMEPIP
nr. 1360/13.02.2025,
actualizata precum si
completata cu
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c':‘lr: Etapa Termen Responsabil Document
activeaza societatea | AMEPIP nr. indicatori specifici
1360/13.02.2025, domeniului in care

actualizata precum
si completata cu
indicatori specifici
domeniului in care

activeaza societatea,
pentru pozitiile de
membri in consiliul
de administratie al

activeaza societatii Compania
societatea. Municipala Parking
Propunerile de B_ucureg,tl SA.,
modificare se pot 8'1n 573?0(212
transmite Autoritatii T
publice tutelare in 2
zile de la
consultarile cu
actionarii asupra
Scrisorii de
asteptari
6 | Modificare Dispozitie | Dupa perioada de | Autoritatea publica | DPG nr.
PG nr. consultare cu tutelara, cf. prev. 1946/27.07.202
949/24.07.2024 in actionarii art. 4 alin. 4 din 6
sensul aprobarii Anexa nr. 1b la
scrisorii de asteptari H.G. nr. 639/2023
modificata in
concordanta cu Nivelul
minim al indicatorilor
de performanta
financiari si
nefinanciari stabilit
prin adresa AMEPIP
nr. 1360/13.02.2025,
actualizata precum si
completata cu
indicatori specifici
domeniului in care
activeaza societatea
7 | Elaborare Autoritatea publica | Plan de selectie —
Componenta initiala a tutelara, cf. prev. componenta initiala,
planului de selectie, art. 5 alin. 1 din actualizata
actualizata Anexa nr. 1,
Capitolul I,
Sectiunea a 2-a a
H.G. nr. 639/2023
8 | Publicare Dupa elaborarea Autoritatea publica | Componenta initiala

Componenta initiala a
planului de selectie,
actualizata

componentei initiale
a planului de
selectie, actualizata

tutelara,
Societatea
Compania
Municipala Parking
Bucuresti S.A., cf.
prev. art. 5 alin. 1

a planului de selectie
actualizata
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c':‘lr: Etapa Termen Responsabil Document
din Anexa nr. 1,
Capitolul I,
Sectiunea a 2-a a
H.G. nr. 639/2023
9 | Publicare anunt Odata cu publicareal Autoritatea publica | ANUNT nr. DGC

privind organizarea
consultarii cu actionarii
asupra Componentei
initiale a planului de
selectie, actualizata

componentei initiale
a planului de
selectie, actualizata

tutelara, cf. prev.
art. 5 alin. 3 din
Anexa nr. 1,
Capitolul I,
Sectiunea a 2-a a
H.G. nr. 639/2023

127690/30.07.2026

10 | Formulare propuneri 5 zile de la Actionarii Societatii
de modificare si publicarea Compania
completare a ANUNT privind Municipala Parking
Componentei initiale a| organizarea Bucuresti S.A., cf.
planului de selectie, consultarii cu prev. art. 5 alin. 4
actualizata actionarii asupra | din Anexanr. 1a
Cdmponentei H.G. nr. 639/2023
initiale a planului
de selectie,
actualizata
11 | Publicare propuneri de3 zile lucratoare de | Autoritatea publica | Propuneri de
modificare si la primirea tutelara, cf. prev. modificare si
completare a propunerilor art. 5 alin. 5 din completare a
Componentei initiale a |gctionarilor Anexa 1, Capitolul | proiectului
planului de selectie, ’ |, Sectiunea a 2-a | componentei initiale
actualizata aH.G. nr. a planului de
639/2023 selectie actualizata,

publicata la data de
06.08.2026, daca
este cazul
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c':‘lr: Etapa Termen Responsabil Document
12 | Aprobare HCGMB in functie de Autoritatea publica | HCGMB nr.
privind modificarea si | organizarea tutelara, prin CPG | 358/20.08.2026

completarea HCGMB
nr. 193/31.07.2024
pentru aprobarea
planului de selectie -
componenta initiala,
aprobarea nfiintarii
comisiei de selectie si
nominalizare, precum
si pentru aprobarea
Regulamentului de
organizare Si
functionare a comisiei
de selectie si
nominalizare, in
vederea desfasurarii
procedurii de selectie
a membirilor Consiliului
de Administratie la
societatea

Compania Municipala
Parking Bucuresti S.A.

sedintei CGMB

si CGMB, Cf. prev.
art. 5 alin. 6 din

Anexa 1 la H.G. nr.

639/2023

13

Publicare
Componenta initiala a
planului de selectie si
Scrisoarea de
asteptari ca parte
integranta a
componentei initiale,
actualizata

Dupa aprobarea in

sedinta CGMB

Autoritatea publica
tutelara si
Societatea
Compania
Municipala Parking
Bucuresti S.A.

Componenta initiala
a planului de
selectie, actualizata
si Scrisoare de
asteptari modificata
in concordanta cu
Nivelul minim al
indicatorilor de
performanta
financiari si
nefinanciari stabilit
prin adresa AMEPIP
nr.
1360/13.02.2025,
actualizata precum
si completata cu
indicatori specifici
domeniului in care
activeaza
societatea, aprobate
caAnexanr.1la
HCGMB

14

Actualizare Profil
consiliu

5 zile de la data
aprobarii
componentei

Autoritatea publica
tutelara (prin
compartimentul de

Profil consiliu
actualizat
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cr:‘lr: Etapa Termen Responsabil Document

initiale a planului de| guvernanta

selectie, corporativa), cf.

actualizata prev. art. 12 din
Anexa 1, Capitolul
|, Sectiunea a 3-a
aH.G. nr.
639/2023

15 | Publicare Profil 5 zile de la data Autoritatea publica | Profil consiliu

consiliu actualizat si
transmitere catre
AMEPIP - de catre
DGC

aprobarii
componentei
initiale a planului de
selectie, actualizata

tutelara (prin
compartimentul de
guvernanta
corporativa),
Societatea
Compania
Municipala Parking
Bucuresti S.A., cf.
prev. art. 12 din
Anexa 1, Capitolul I,
Sectiunea a 3-a a
H.G. nr. 639/2023

actualizat

16 | Formulare propuneri In termen de 2 zile | Autoritatea publica | Profil consiliu
ale actionarilor de de la publicare tutelara (prin actualizat
modificare si Profil consiliu compartimentul de
completare Profil actualizat guvernanta
consiliu actualizat corporativa),

Societatea
Compania
Municipala Parking
Bucuresti S.A., cf.
prev. art. 12 din
Anexa 1, Capitolul I,
Sectiunea a 3-a a
H.G. nr. 639/2023

17 | Elaborare proiect — 10 zile de la Comisia de selectie | Plan de selectie —

componenta integrala | data comunicarii si nominalizare, cf. | componenta

tuturor membrilor | prevederilor art. 10 | integrala proiect
comisiel a alin. 1 —-2din
H.C.G.M.B. prin Anexa 1, Capitolul |,
care a fost aprobata| Sectiunea a 3-a a
componenta H.G. nr. 639/2023
comisiei de selectie,
a secretariatului
comisiei si
componenta
comisiei de
solutionare a
contestatiilor

18 | Elaborare Profil 10 zile de la data Comisia de selectie | Profil candidat

candidat
(parte din componenta

comunicarii tuturor
membrilor comisiei

si nominalizare

Se aproba impreuna
Cu componenta
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Nr.

crt Etapa Termen Responsabil Document
integrala a planului de | a H.C.G.M.B. prin integrala a planului
selectie) care a fost aprobata de selectie
componenta
comisiei de selectie,
a secretariatului
comisiei Si
componenta
comisiei de
solutionare a
contestatiilor
19 | Publicare Proiect 10 zile de la data | Autoritatea Plan de selectie —
componenta integrala | comunicarii tuturor | publica componenta
si anunt privind membrilor comisiei | tutelara, integrala proiect
consultarea cu aH.C.G.M.B. prin | Societatea
actionarii care a fost aprobata| Compania
componenta Municipala
comisiei de selectie, Parking Bucuresti
a secretariatului S.A. , cf.
comisiei si prevederilor art.
componenta 10 alin. 1 —2din
comisiei de Anexa 1 la H.G.
solutionare a nr. 639/2023
contestatiilor
20 | Formulare propuneri | 5 zile de la data Comisia de selectie | Proiect Plan de
din partea actionarilor | publicarii proiectului| i nominalizare, cf. | selectie
societatii ref. la Proiect prev. art. 10 alin. (3) componenta
componenta integrala din Anexanr.1,a | integrala —
a planului de selectie H.G. nr. 639/2023 | eventuale propuneri
de modificare
21 | Publicare propuneri de| 3 zile lucratoare de | Comisia de selectie | Propuneri de
modificare si la primirea si nominalizare modificare si
completare a propunerilor completare a
proiectului actionarilor proiectului
componentei integrale ' componentei
a planului de selectie integrale a planului
de selectie publicate
la data de
22 | Aprobare Componenta| in functie de Autoritatea publica | HCGMB
integrala a planului de | organizarea tutelara, cf. prev. nr. Si
selectie, impreuna cu | sedintei CGMB si a | art. 10 alin. 4 din Hotarare AGA
Profilul consiliului si al | sedintei AGA Anexa 1laH.G.nr. | nr.
candidatului 639/2023
AGA
23 | Publicarea anuntului | Cu cel putin 30 Autoritatea Anunt de selectie a
privind selectia de zile inainte de publica membrilor consiliului
membrilor consiliului | data-limita pentru | tutelara, — intocmit de comisia
depunerea Societatea de selectie si
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Nr.
crt.

Etapa

Termen

Responsabil

Document

candidaturilor
specificata in
anunt

Compania
Municipala Parking
Bucuresti S.A. si
AMEPIP,

Cf. prev. art. 19
alin (2-3) din
Anexa 1 la H.G.
nr. 639/2023

nominalizare

24

Depunerea, respectiv
transmiterea dosarelor
de candidatura

Minimum 30 de zile
de la data publicarii
anuntului

Candidatii la postul
de membru in
consiliul de
administratie -

cf. art. 20 din
Anexa 1 la H.G.
nr. 639/2023

Dosare candidatura

25 | Evaluarea dosarelor | 5 zile lucratoare de | Comisia de selectie
de candidatura, in la data limita de si nominalizare
raport cu minimul de | depunere a
criterii stabilite candidaturilor

26 | Solicitare de clarificari,| Aprox. 2 zile Comisia de selectie
in scris, privitoare la lucratoare de la si nominalizare
candidatura evaluare

27 | Informare in scris cu | Aprox. 2 zile
privire la respingere lucratoare de la
dosar candidatura evaluare

28 | Primire contestatii Maximum 2 zile Comisia de
referitoare la dosar lucratoare de la contestatii
candidatura data transmiterii

deciziei de
respingere

29 | Transmiterea la Conform Comisia de selectie
AMEPIP a dosarelor | prevederilor legale | si nominalizare
de candidatura

30 | Informare in scris a Maximum 5 zile Comisia de selectie
candidatilor respinsi | lucratoare de la si nominalizare, cf.
de pe lista lunga data adoptarii prev. art. 20 alin. (3)

deciziei de din Anexa 1 la H.G.
respingere nr.
639/2023
31 | Alcatuire lista lunga Comisia de selectie | Lista lunga

cu analiza informatiilor
din dosarele de
candidatura ramase
pe lista lunga si
alocarea punctajului
conform grilei de
evaluare

si nominalizare, cf.
prev. art. 20 alin. 4
din Anexa 1 a H.G.
nr. 639/2023
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Nr.
crt.

Etapa

Termen

Responsabil

Document

32

Alcatuire lista scurta si
informare candidati
respinsi si cei selectati

In termen de 15 zile
de la data limita de
depunere a
candidaturilor

Comisia de selectie
si nominalizare, cf.
prev. art. 21 alin. (6-

Lista scurta

prin mijloace 7) si art. 22 alin. (2)
electronice din Anexanr.1a
H.G. nr. 639/2023
33 | Primire contestatii Maximum 2 zile Comisia de
referitoare la lista lucratoare de la contestatii
scurta data transmiterii
rezultatului
34 | Informare in scris a Maximum 2 zile Comisia de
candidatilor ale caror | lucratoare de la contestatii
contestatii au fost decizia de
respinse respingere a
contestatiilor
35 | Depunerea declaratiei | 15 zile de la data | Comisia de selectie | Declaratii de Intentie
de intentie a informarii si nominalizare — depuse de
candidatilor din candidatilor Candidati candidatii selectati in
lista scurta, la Registratura lista scurta
autoritatea publica Autoritatii publice
tutelara tutelare, cf. prev.
art. 22, alin. (2)
din Anexanr. 1 a
H.G. nr.
639/2023
36 | Analiza declaratiei 5 zile lucratoare de| Comisia de selectie
de intentie si la data depunerii si nominalizare, cf.
integrarea rezultatelor | declaratiei de prev. art. 22 alin. 3
in evaluarea intentie din Anexa nr. 1 a
candidatului H.G. nr.
639/2023
37 | intocmirea planului de | 3 zile lucratoare de | Comisia de selectie | Plan de interviu
interviu la finalizarea si nominalizare
analizei declaratiilor
de intentie
38 | Publicarea anuntului | Odata cu Comisia de selectie | Anunt interviu
privind data interviului | intocmirea planului | si nominalizare
de interviu
39 | Selectia finala a 5 zile de la afisarea | Comisia de selectie
candidatilor pe baza | datei de interviu si nominalizare, cf.
de interviu (conform prev. art. 22 alin. 4
planului de interviu) din Anexa nr. 1 a
H.G. nr. 639/2023
40 | intocmirea 5 zile lucratoare de | Comisia de selectie | Raportul final

clasamentului
candidatilor si a
raportului final

la data incheierii
interviului

si nominalizare, cf.
prev. art. 22 alin. 6
din Anexanr.1a

H.G. nr. 639/2023
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c':‘lr: Etapa Termen Responsabil Document
41 | Transmiterea 3 zile de la data Autoritatea publicad | Inaintare Raport final

Raportului final la
AMEPIP in vederea
emiterii avizului
conform si catre
conducatorul APT

intocmirii raportului
final

tutelara, cf. prev.
art. 22 alin. 7 lit. a)
si ¢) din Anexa nr. 1
laH.G. nr.
639/2023

42 | Publicare Raport Dupa emitere aviz | Autoritatea Publica
final pe pagina de conform de catre Tutelara,
internet a APT, a AMEPIP Intreprinderea
intreprinderii publice si Publica, AMEPIP,
a AMEPIP cf. prev. art. 22 alin.
8 din Anexanr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
43 | Desemnarea Convocare AGA  |Autoritatea Publica
membrilor In maximum 10 zile [Tutelara, cf. prev.

consiliului de
administratie

de la data
comunicarii
raportului final

art. 22 alin. 11 din
Anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

Tabelul 2. Calendarul procedurii de selectie.

2.3 Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare

Informatiile si detalile suplimentare privind procedura de selectie se solicita

secretariatului

Comisiei

de selectie si

nominalizare,

la adresa de e-mail
secretariat.parking@pmb.ro si la Registratura Primariei Municipiului Bucuresti —

in

atentia Directiei Guvernanta Corporativa, Bulevardul Regina Elisabeta nr. 42, Sector 5,
Bucuresti.
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3. Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii

Dosarul de candidatura se depune atat in format fizic, pe suport hartie, cat si in format
electronic, la termenul si potrivit regulilor prevazute in anuntul privind selectia
candidatilor. Cele doua exemplare contin aceleasi documente, in aceeasi ordine, iar
opisul se ataseaza la exemplarul pe suport hartie.

Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:

1. Opis de documente;

2. Curriculum vitae actualizat, preferabil in format Europass, care va include
informatii detaliate privind activitatea anterioara si cea desfasurata in prezent, cu
intervale de timp sub forma ZZ/LL/AAAA pentru fiecare functie exercitata,
inclusiv denumirea angajatorilor si natura activitatilor desfasurate de acestia,
functiile detinute, cu evidentierea acelor activitati care se inscriu in sfera functiei
pentru care candideaza, precum si alte informatii relevante legate de entitatile in
care candidatul a detinut sau detine responsabilitati de conducere. Informatiile
cuprinse in curriculum vitae trebuie sa fie relevante din perspectiva nivelului de
cunostinte, aptitudini si experienta pe care persoana respectiva le detine raportat
la postul pentru care candideaza;

3. Adeverinta medicala care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare,
eliberata de medicul de familie al candidatului sau de unitatile sanitare abilitate
cu cel mult 6 luni anterior depunerii candidaturii, in original;

4. Certificatul de cazier judiciar, cazier fiscal, cazier administrativ (dupa caz), in
termenul de valabilitate, in original sau emis electronic, cu semnatura electronica
a autoritatii emitente;

5. Copii ale documentelor: copia actului de identitate; copia certificatului de
casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele depuse este
diferit de cel de pe actul de identitate; copia diplomei de licenta sau echivalents;
copii ale documentelor care atesta indeplinirea conditiilor de experienta
profesionala prevazute la art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011 (extras REGES, carnet
de munca dupa caz, adeverinte emise de societate sau regie autonoma din care
sa rezulte perioada efectiva de exercitare a functiei de conducere ori a
mandatului de administrare, certificat constatator eliberat de Oficiul National al
Registrului Comertului, documente din care sa reiasa rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul), precum
si alte documente care dovedesc indeplinirea conditiilor optionale, dupa caz;

6. Documente din care sa reiasa ca este autorizat ca auditor financiar si inregistrat
in registrul public electronic de catre autoritatea competenta sau ca detine
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, in cazul inscrierii pe postul de
Administrator A;

7. Copia diplomei de licenta in domeniul fundamental al stiintelor ingineresti, in
cazul inscrierii pe postul de Administrator B;

8. Copia diplomei de licenta pentru posturile de administrator A si administrator C.

9. Dovada inscrierii in corpul administratorilor de intreprinderi publice, dupa caz;

10. 0O recomandare profesionala;
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11.Declaratia de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu modificarile si
completarile ulterioare (Formularul F5);

12.Formularele specifice procedurii F1-F4: cerere de inscriere, declaratie pe
propria raspundere, acord de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor
furnizate in dosarul de candidatura si consimtamant privind prelucrarea datelor
cu caracter personal.

Adeverintele vor fi intocmite, in méasura in care este posibil, conform modelului prevazut
in Anexa nr. 10 la O.U.G. nr. 57/2019 — Codul administrativ sau cea recomandatéa de
pe site-ul AMEPIP si vor contine codul COR al functiei pe care candidatul a fost incadrat
prin contractul de munca, studiile solicitate pentru ocuparea postului respectiv gi
perioada in care a exercitat functia.
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4. Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente. Lista elementelor
confidentiale

Membrii comisiei de selectie si nominalizare, expertul independent, precum si orice alta
persoana implicata in procesul de selectie au obligatia de a pastra confidentialitatea
tuturor informatiilor si documentelor la care au acces in cadrul acestei proceduri, in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, ale H.G. nr. 639/2023 si ale
Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia datelor cu caracter personal.

Documentele depuse de candidati — dosare de candidatura, declaratii pe propria
raspundere, curriculum vitae, copii ale actelor de studii si de experienta profesionala —
sunt confidentiale si nu vor fi divulgate catre terti decat in conditiile legii.

Atét lista lunga, céat si lista scurta sunt confidentiale si nu vor fi publicate pe parcursul
procedurii de selectie; se publica doar raportul final, dupa avizarea conforma a AMEPIP,
in conditiile legii.

Membrii comisiei si expertul independent semneaza declaratii de confidentialitate si
declaratii privind absenta conflictului de interese cu candidatii.
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5. Lista riscurilor posibile si masurile de diminuare a acestora

In procesul de selectie si nominalizare a candidatilor pentru ocuparea posturilor de
membru in Consiliul de administratie al societati Compania Municipala Parking
Bucuresti S.A. pot aparea o serie de riscuri reale sau potentiale, generate de cerintele
contextuale, de particularitatile Autoritatii Publice Tutelare si ale intreprinderii publice,
de cadrul legislativ aplicabil, precum si de dinamica etapelor procedurale.

|dentificarea riscurilor are rolul de a permite adoptarea unor masuri preventive i
corective adecvate, astfel incat procedura sa se desfasoare in conditii de legalitate,
transparenta, competitivitate, eficienta si predictibilitate.

Nr.
crt.

Risc identificat

Impact

Probabilitate

Observatii si masuri de
diminuare

1.

Criza de timp si
neincadrare in
termenele
prevazute de
legislatie

moderat

medie

Riscul poate aparea ca urmare
a termenelor procedurale
scurte, a suprapunerii etapelor
si a necesitatii avizarii sau
aprobarii anumitor documente.
Masuri de diminuare: alocarea
unor rezerve de timp pentru
fiecare etapa; pregatirea din
timp a documentelor; stabilirea
clara a atributiilor fiecarui
membru al comisiei si ale
secretariatului.

Intarzieri in
derularea
procedurii de
selectie

moderat

medie

Intarzierile pot aparea din
cauza volumului de activitate, a
dificultatilor de comunicare
intre partile implicate, a
clarificarilor solicitate
candidatilor sau a intarzierilor
in emiterea unor acte ori avize.
Masuri de diminuare:
respectarea stricta a etapelor
planificate; urmarirea
permanenta a calendarului;
indeplinirea cu celeritate a
atributiilor.

Numar insuficient
de candidati
pentru cele 7
posturi

mare

mare

Numarul ridicat de posturi si
cerintele specifice pentru
posturile de auditor financiar si
de profil tehnic pot limita
numarul candidaturilor eligibile,
afectand caracterul competitiv
al procedurii. Masuri de
diminuare: asigurarea unei
publicitati adecvate si
suficiente; utilizarea mai multor
canale de promovare;
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publicarea anuntului in medii
cu vizibilitate mare, inclusiv in
mediile profesionale ale
auditorilor financiari si ale
inginerilor si specialistilor in
infrastructura de parcare,
sisteme smart parking si
mobilitate urbana; completarea
recrutarii prin abordari directe,
dupa caz.

Abandon al mare medie Riscul poate aparea in etapele
procesului din finale, cand durata procesului
partea sau lipsa unor clarificari
candidatilor din suficiente poate determina
lista scurta sau a retragerea unor candidati.
celor nominalizati Masuri de diminuare:
asigurarea unui flux initial de
candidati suficient de mare;
comunicare prompta si clara;
reducerea perioadelor de
asteptare intre etape.
Contestarea mare medie Candidatii nemultumiti pot
rezultatului formula contestatii in conditiile
procedurii sau a legii, ceea ce poate conduce la
hotararii autoritatii decalarea calendarului. Masuri
publice tutelare de diminuare: respectarea
stricta a dispozitiilor legale;
motivarea clara a deciziilor;
asigurarea trasabilitatii
evaluarilor si a documentelor.
Neconcordante moderat medie Riscul poate aparea in etapa
sau necorelari de elaborare si definitivare a
intre documentele documentatiei, in special in
procedurii raport cu profilul consiliului,
profilul candidatului, calendarul
si anexele. Masuri de
diminuare: verificarea
incrucisata a documentelor
inainte de aprobare; corelarea
permanenta a componentei
integrale cu componenta
initiala, cu scrisoarea de
asteptari si cu actele emise pe
parcursul procedurii.
Intarzieri sau moderat medie Procedura presupune

observatii din
partea institutiilor
implicate

comunicari si acte succesive
intre autoritatea publica
tutelara, comisia de selectie si
nominalizare, AMEPIP,
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expertul independent si
societate. Masuri de diminuare:
transmiterea in termen a
documentelor; flux constant de
comunicare; urmarirea
riguroasa a termenelor legale
si procedurale.

8. | Nerespectarea
obligatiilor privind
confidentialitatea
Si protectia
datelor

mare

medie

Procedura implica prelucrarea
unor date cu caracter personal
si a unor documente
confidentiale. Masuri de
diminuare: limitarea accesului
la documente doar la
persoanele implicate;
respectarea regulilor de
arhivare si comunicare
securizata; aplicarea
dispozitiilor privind
confidentialitatea si protectia
datelor personale pe intreaga
durata a procedurii.

Tabelul 3. Riscuri identificate si masuri de diminuare.
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6. Planul de interviu

In aceasta etapa se culeg datele privind competentele candidatilor, prin clarificari in
scris cu privire la documentele depuse la dosarul de candidatura. Nu se accepta alte
documente de forma testelor sau chestionarelor solicitate candidatilor. Raspunsurile
sunt analizate de comisia de selectie si nominalizare pe baza grilei profilului, prin cele
cinci niveluri de competenta, de la 1 la 5, sau prin valoarea N/A. Scopul etapei este
alinierea evaluarii la competentele definite in profilul postului.

Vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmarind, in baza
analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea
punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor. Astfel, se vor avea in
vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

+ analiza continutului dosarului de candidatura;
+ evaluarea criteriilor si competentelor din grila profilului de candidat;
+ analiza si evaluarea declaratiei de intentie a candidatului.

Desfasurarea propriu-zisa a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu care
va contine intrebari situationale si/sau exercitii situationale specifice fiecarui tip de post
si care vor evalua criteriile descrise in grila postului.

Verificarea dosarelor de candidatura si alcatuirea listei lungi

La expirarea termenului de depunere a candidaturilor, comisia de selectie si nominalizare
verifica dosarele depuse sub aspectul depunerii in termen, al existentei tuturor
documentelor solicitate prin anuntul de selectie si al valabilititii acestora. In aceasta etapa
se verifica exclusiv completitudinea si conformitatea documentelor de candidatura.

Evaluarea competentelor candidatilor este obiectul etapei urmatoare.

Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in
scris despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii
deciziei de respingere.

Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse in termen, comisia de selectie si
nominalizare alcatuieste lista lunga, care are caracter confidential. Lista lunga se
consemneaza in procesul-verbal al comisiei, semnat de toti membrii acesteia, si nu se
publica.

Analiza dosarelor de pe lista lunga si intocmirea listei scurte

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza informatiile din dosarele de candidatura
ramase pe lista lunga si aloca, pentru fiecare candidat, punctajul aferent fiecarui criteriu din
profilul consiliului, conform grilei de evaluare prevazute in Anexa nr. 1 — Profilul candidatului.

Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului si la
profilul candidatului.

Atunci cand considera necesar pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate,
comisia de selectie si nominalizare poate solicita informatii suplimentare fata de cele
cuprinse in dosarul de candidatura. Informatiile suplimentare se obtin prin clarificari
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solicitate in scris candidatului, prin verificarea activitatii desfasurate anterior de candidat si
prin verificarea referintelor oferite de acesta. Solicitarea de clarificari se transmite in scris,
cu indicarea termenului de raspuns; necomunicarea raspunsului in termenul indicat nu
impiedica evaluarea dosarului pe baza informatiilor existente.

Pe baza informatiilor suplimentare astfel obtinute, punctajul acordat conform cerintelor
profilului candidatului poate fi revizuit, imbunatatit si validat. Orice modificare a punctajului
initial se consemneaza motivat in procesul-verbal al comisiei.

Lista scurta se constituie prin eliminarea candidatilor de pe lista lunga in ordinea punctajului
obtinut conform cerintelor profilului candidatului, fiind retinuti candidatii cu cele mai mari
punctaje, pana la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2 candidati pentru
fiecare post de administrator scos la selectie.

in situatia in care, pe ultima pozitie care asigura incadrarea in limita maxima, se afla mai
multi candidati cu punctaj egal, departajarea se face in functie de punctajul obtinut la grupele
de competente cu ponderea cea mai mare din grila de evaluare, iar daca egalitatea se
mentine, comisia procedeaza la obtinerea de informatii suplimentare potrivit celor de mai
Sus.

Rezultatele analizei si lista scurta se consemneaza intr-un proces-verbal semnat de toti
membrii comisiei de selectie si nominalizare. Candidatii respinsi sunt informati in scris cu
privire la rezultatul obtinut si la motivele respingerii.

INTERVIUL

a) ACOMODARE

 Primirea si acomodarea candidatului;
+ Prezentarea membrilor comisiei de selectie si nominalizare si a structurii interviului.

b) PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXTUALE
ALE SOCIETATII

Candidatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societatii, asa cum le-a dedus
din datele oficiale consultate, inclusiv din Scrisoarea de asteptari, iar apoi isi prezinta
principalele atribute ale profilului personal — parcursul academic si profesional,
realizarile remarcabile din cariera sa, care se constituie in argumente pentru
ocuparea postului pentru care candideaza, atribute care raspund cerintelor
contextuale ale societatii.

c) COMPETENTE SPECIFICE SECTORULUI DE ACTIVITATE AL
INTREPRINDERII PUBLICE

+ Capacitatea de a analiza si anticipa evolutiile pietei relevante pentru administrarea,
organizarea si exploatarea parcajelor publice, pentru dezvoltarea infrastructurii de
parcare, digitalizarea serviciilor si mentenanta echipamentelor si sistemelor
specifice;

« Capacitatea de a cunoaste si aplica cadrul legislativ national si european incident
activitatii societatii;
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« Capacitatea de a integra in procesul decizional cerintele privind guvernanta
corporativa, achizitile publice, finantarea investitilor si relatia contractuala cu
autoritatea publica tutelara si cu utilizatorii serviciului de parcare;

+ Capacitatea de a dezvolta relatii si proiecte care contribuie la cresterea vizibilitatii,
competitivitatii si atractivitatii societatii;

+ Capacitatea de a identifica surse externe de dezvoltare, investitori si parteneriate.

d) COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA

« Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea societatii;

+ Capacitatea de a promova o cultura organizationala orientata catre nevoile
beneficiarilor, investitorilor si partenerilor;

+ Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative,
precum si rezilienta in fata provocarilor;

 Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului
intreprinderilor;

+ Experienta in atragerea si gestionarea investitiilor.

e) COMPETENTE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

+ Cunostinte despre principii si bune practici de guvernanta corporativa aplicata;
» Capacitatea de a lua decizii;
+ Cunostinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice.

f) COMPETENTE SOCIALE S| PERSONALE, EXPERIENTA S| COMPETENTE
SPECIFICE

« Comunicare interpersonala si institutional;

+ Cunoasterea si aplicarea eticii si integritati in activitatea profesionala si
manageriala;

+ Experienta de administrare si management pe plan local, respectiv international;

+ Alinierea cu politicile autoritatii publice tutelare;

« Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii Si experienta anterioara in
relatia cu autoritatile publice locale si centrale.

g) TRASATURI

+ Reputatie personala si profesionala;

* Integritate — verificata din documente;

+ Capacitate de analiza si sinteza;

* Independenta — verificata din documente;
* Expunere politica;

+ Abilitati de comunicare interpersonala.

h) PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE $SI EVALUAREA ALINIERII CU
SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Candidatul prezinta comisiei de selectie si nominalizare, in cadrul interviului,
argumentat, pe baza declaratiei de intentie:
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* raspunsurile si viziunea sa cu privire la asteptarile actionarilor;

 aprecierile cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta societatea,
raportate la situatia contextuala a acesteia;

+ legatura dintre profilul sau si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform
Scrisorii de asteptari;

« exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in Scrisoarea de asteptari, pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei pe perioada mandatului;

+ constrangerile, riscurile si limitarile pe care considera ca le-ar putea intampina in
implementarea masurilor propuse.

Raspunsurile sunt punctate pe grila comuna de evaluare, de la 1 la 5, potrivit ponderilor
si explicitarilor prevazute pentru criteriile A1-A5 in Anexa nr. 4 — Profilul Consiliului de
administratie, care se adauga la punctajul general al matricei.

i) CLARIFICARE

intrebari adresate de candidat membrilor comisiei de selectie si nominalizare.

j) FINALIZARE
Incheierea interviului.

Se evalueaza, de asemenea, gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptari a Autoritatii
Publice Tutelare, conform postului pentru care se candideaza. Pentru fiecare dintre
candidati va fi alocat un timp de minimum 50 de minute de derulare a interviului
individual.
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7. Criteriile de selectie

Criteriile de selectie sunt competentele, trasaturile, conditiile prescriptive si proscriptive
necesare candidatilor pentru a indeplini rolul de membru al Consiliului de administratie.
Criteriile sunt enumerate mai jos, grupate pentru analiza comparativa. Grila criteriilor de
selectie, cu ponderea fiecarui criteriu, pragul minim individual si pragul minim colectiv,
este prezentata in Anexa nr. 1 — Profilul candidatului, iar explicitarea fiecarui criteriu
este cuprinsa in Anexa nr. 4 — Profilul Consiliului de administratie.

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

C1.1 Capacitatea de a analiza si anticipa evolutile pietei relevante pentru
administrarea, organizarea si exploatarea parcajelor publice precum si pentru
dezvoltarea infrastructurii de parcare, digitalizarea serviciilor si activitatile de
mentenanta corectiva si preventiva a echipamentelor si sistemelor specifice
(parcometre, bariere, sisteme de supraveghere video, sisteme de plata si monitorizare)
C1.2 Capacitatea de a cunoaste si aplica cadrul legislativ national si european incident
activitatii societatii, inclusiv in domeniile administrarii parcajelor publice, achizitiilor
publice, mobilitatii urbane si infrastructurii de parcare, investitilor si dezvoltarii
economice

C1.3 Capacitatea de a integra in procesul decizional al societatii cerintele privind
guvernanta corporativa, achizitiile publice, finantarea investitiilor si relatia contractuala
cu autoritatea publica tutelara si cu utilizatorii serviciului de parcare

C1.4 Capacitatea de a dezvolta relatii si proiecte care sa contribuie la cresterea
vizibilitatii, competitivitatii si atractivitatii societatii

C1.5 Capacitatea de a identifica surse externe de dezvoltare, investitori, parteneriate si
de a integra aceste oportunitati in strategia societatii

2. Competente profesionale de importanta strategica

C2.1 Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea societatii
C2.2 Capacitatea de a promova o cultura organizationala orientatd catre nevoile
beneficiarilor, investitorilor si partenerilor, bazata pe calitate, performanta, colaborare si
imbunatatire continua a serviciilor oferite

C2.3 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative,
precum si rezilienta in fata provocarilor

C2.4 Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului
intreprinderilor

C2.5 Experienta in atragerea si gestionarea investitiilor

3. Competente de guvernanta corporativa

C3.1 Cunostinte despre principii si bune practici de guvernanta corporativa aplicata
C3.2 Capacitatea de a lua decizii

C3.3 Cunostinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice

4. Competente sociale si personale
C4.1 Comunicare interpersonala si institutionala
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C4.2 Cunoasterea si aplicarea eticii si integritatii in activitatea profesionala/manageriala

5. Experienta pe plan local si international
C5.1 Experienta de administrare si management pe plan local
C5.2 Experienta de administrare si management pe plan international

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

C6.1 Alinierea cu politicile autoritatii publice tutelare

7. Competente specifice actionarilor si autoritatii publice tutelare
C7.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii
C7.2 Experienta anterioara in relatia cu autoritatile publice, locale/centrale

B. TRASATURI

T1 Reputatie personala si profesionala
T2 Integritate

T3 Capacitate de analiza si sinteza

T4 Independenta

T5 Expunere politica

T6 Abilitati de comunicare interpersonala

C. ALINIEREA CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Criteriile de mai jos se evalueaza in cadrul interviului, prin intrebari dedicate, pe baza
declaratiei de intentie si a Scrisorii de asteptari, potrivit pct. h din Planul de interviu.

A1 Raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor

A2 Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea
publica, raportate la situatia contextuala a acesteia

A3 Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de asteptari

A4 Exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor din
scrisoarea de asteptari

A5 Constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intdmpina
in implementarea masurilor propuse

D. CONDITII PRESCRIPTIVE $1 PROSCRIPTIVE

Cpp1 Cazier fiscal, judiciar si administrativ

Cpp2 Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Cpp3 Criterii de gen
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8. Modul de acordare a punctajului

Acordarea punctajului efectiv se face de catre fiecare dintre membrii comisiei de selectie,
inclusiv de expertul independent, prin compararea raspunsului oferit de fiecare candidat cu
descriptorii care definesc fiecare criteriu evaluat, pe cele cinci niveluri de competenta, de la 1
la 5, sau prin valoarea N/A, asa cum au fost transmise prin clarificari (daca a fost cazul). Nota
finala este media aritmetica ponderata cu ponderea criteriului.

Punctarea raspunsurilor candidatilor se face pe fisa individuala, cu note de la 1 (nivel de baza)
la 5 (expert), pentru toate criteriile prevazute in grila profilului de candidat si tinand cont de
indicatorii stabiliti pentru fiecare dintre criterii pentru admiterea pe lista scurta.

Criteriile eliminatorii sunt T2 ,Integritate” si Cpp1 ,inscrieri in Cazierele fiscal, judiciar sau
administrativ”, potrivit grilei criteriilor de selectie.

Grila comuna de evaluare (1-5)

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a-si
demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificAnd nivelurile de abilitati in

X

cinci categorii, de la ,Nivel de baza” la ,Expert”.

Sco Nivel de Descriere
r competenta
N/A Nu se aplica Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata

aceasta competenta.

1 Nivel de baza Are o intelegere a cunostintelor de baza.
(Novice)
2 Intermediar Are un nivel de experienta dobéandit prin formare

fundamentala si/sau prin cateva experiente similare.
Acest nivel de competenta presupune sprijinul unor
persoane cu expertiza. Intelege si poate utiliza corect
termeni, concepte, principii si probleme legate de
aceasta competenta. Cunoaste si utilizeaza actele
normative aplicabile, regulamente si ghiduri.

3 Competent Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
(PMI competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul
standard) persoanelor cu expertiza, dar de regula demonstreaza

aceasta aptitudine in mod independent. A aplicat
aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.
intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din sectorul de
activitate. PMI = 3 standard pentru toate criteriile
obligatorii.

4 Avansat indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara
sprijin extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei din
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care face parte ca expert in aceasta competenta, este
capabil sa ofere sprijin si are experienta avansata in
aceasta competenta. A oferit idei, resurse si
perspective relevante referitoare la proces sau la
dezvoltarea practicii la nivelul de guvernanta a
Consiliului si a nivelului executiv superior. Este capabil
sa interactioneze si sa poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte
persoane in aplicarea acestei competente.

5 Expert Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi
sprijin si pentru a identifica solutii pentru problemele
complexe legate de aceasta zona de expertiza. A
demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente
in multiple consilii de administratie si/sau organizatii.
Este perceput ca expert, conducator si inovator in
aceasta competenta de catre consiliul, organizatia
si/sau alte organizatii.

Tabelul 4. Grila comuna de evaluare.

Pragul minim individual (PMI)

Pragul minim individual reflecta nivelul minim al competentei pe care membrii individuali
ai Consiliului de administratie trebuie sa o posede.

Autoritatea Publica Tutelara a stabilit pragul minim individual de 3 (nivel Competent)
pentru toate criteriile obligatorii.

Exceptii si situatii speciale:

+ T1 — Reputatie personala si profesionala: prag minim colectiv de 100%, caruia fi
corespunde un punctaj individual minim acceptat de 5 puncte, criteriul fiind evaluat
pe baza documentelor din dosarul de candidatura, a verificarii referintelor si a
activitatii desfasurate anterior de candidat;

+ T2 — Integritate: prag minim colectiv de 100%, caruia ii corespunde un punctaj
individual minim acceptat de 5 puncte, criteriul fiind eliminatoriu;

T3 — Capacitate de analiza si sinteza: criteriu obligatoriu, cu pondere 1 si prag
minim colectiv de 60%, evaluat pe grila comuna de la 1 la 5, cu punctaj
individual minim acceptat de 3 puncte;

+ T4 —Independenta: criteriu obligatoriu, cu pondere 1 si prag minim colectiv de 60%,
evaluat binar — 5 puncte pentru candidatul independent si 1 punct pentru candidatul
care nu indeplineste conditiile de independenta, fara punctaje intermediare si prin
derogare de la regula de corelare a pragului minim individual cu pragul minim
colectiv; criteriul se verifica, totodata, la nivelul compunerii Consiliului, majoritatea
membrilor trebuind sa fie neexecutivi si independenti in sensul art. 1382 din Legea
nr. 31/1990;
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+ T5 — Expunere politica: criteriu obligatoriu, cu pondere 1 si prag minim colectiv de
60%, evaluat potrivit descriptorilor din tabelul de explicitare, cu punctaj individual
minim acceptat de 3 puncte; se acorda numai notele 1, 3 sau 5;

T6 — Abilitati de comunicare interpersonala: criteriu obligatoriu, cu pondere 1
si prag minim colectiv de 60%, evaluat pe grila comuna de la 1 la 5, cu punctaj
individual minim acceptat de 3 puncte;

+ Cpp1 — Cazier fiscal, judiciar si administrativ: prag minim colectiv de 100% si
punctaj individual minim acceptat de 5 puncte; orice inscriere atrage descalificarea;

+ Cpp2 — Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-
a exercitat mandatul de administrator sau de director: prag minim colectiv de 100%
si punctaj individual minim acceptat de 5 puncte, criteriul fiind evaluat binar — 1
punct daca intreprinderea a intrat in faliment sau insolventa pe perioada exercitarii
mandatului si 5 puncte in caz contrar; candidatul care nu a exercitat anterior un
mandat de administrator sau de director primeste 5 puncte, lipsa unor astfel de
mandate neconstituind motiv de descalificare;

» Cpp3 — Criterii de gen: conditie verificata exclusiv la nivelul compunerii Consiliului,
potrivit Legii nr. 202/2002, fara punctaj individual si fara includere in totalul
ponderat;

+ Criteriile optionale (C1.4, C1.5, C5.2, C7.2, A4 si A5) au pondere 0,5 si nu au prag
minim individual aplicabil tuturor membrilor Consiliului. Toate criteriile obligatorii au
pondere 1.

Definitia notiunii de persoana expusa public, potrivit art. 3 din Legea nr. 129/2019,
precum si grila criteriilor de selectie specifica criteriului TS sunt cuprinse in tabelul de
explicitare a criteriilor de selectie.

Pragul minim colectiv (PMC)
Pragul minim colectiv se calculeaza pe baza formulei:

PMC = (Punctaj minim acceptat pentru criteriu in total) / (Punctaj maxim pentru criteriu
x Numarul candidatilor nominalizati) x 100

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa

Criteriile sunt grupate in competente, trasaturi si conditii prescriptive si proscriptive,
astfel incat analiza comparativa intre candidati sa se realizeze cu usurinta.
« Competentele reprezintd combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si

comportament necesara pentru a indeplini cu succes rolul de membru al Consiliului
de administratie. Grila criteriilor de selectie este, de regula, de la 1 pana la 5.

 Trasaturile se definesc drept calitati distincte sau caracteristici ale individului. Grila
criteriilor de selectie este, de regula, de la 1 pana la 5.

+ Conditiile prescriptive si proscriptive reprezinta caracteristicile individuale sau
colective care trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Si in cazul lor, de
regula, grila criteriilor de selectie este de la 1 pana la 5.
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Descrierea grilei

Element Descriere Formula / Grila
Competente Combinatia de cunostinte, aptitudini, Grila  criterilor ~ de
experienta si comportament necesara pentru selectie de la 1 panala 5
a Tndeplini cu succes rolul de membru al
Consiliului.
Trasaturi O calitate distinctd sau caracteristica a Grila  criterilor  de
persoanei. selectie de la 1 panala 5
Conditii Reprezintd caracteristicile individuale sau Grila criteriilor ~ de

prescriptive si
proscriptive

colective care trebuie sa fie indeplinite,
respectiv care sunt interzise.

selectie de la 1 panala 5

Subtotal Punctajul total pentru candidatii nominalizati > punctajelor pentru
individual pe grupuri de criterii. fiecare grup de criterii
Subtotal Insumarea valorilor obtinute n  urma %~ (punctaj criteriu x
ponderat multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare pondere criteriu)
criteriu cu ponderea asociata.
Total Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru Suma punctajelor pentru

candidatii nominalizati individual.

fiecare coloana

Total ponderat

Suma subtotalurilor ponderate.

 (subtotaluri ponderate)

Clasament

Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza
totalului ponderat obtinut de fiecare.

Tabelul 5. Descrierea grilei.

Grila criteriilor de selectie, cu ponderea fiecarui criteriu, pragul minim individual si pragul
minim colectiv, este prezentata in Anexa nr. 1 — Profilul candidatului.

36




PROIECT — Componenta integrali a planului de selectic - COMPANIA MUNICIPALA PARKING BUCURESTI S.A.

9. Documente referitoare la Declaratia de intentie

Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregatesc
si le Tnainteaza candidatii calificati pe lista scurta pentru postul de administrator si
trebuie Tntocmita cu respectarea prevederilor Anexei nr. 1c la H.G. nr. 639/2023, privind
regulile generale de redactare a acesteia.

Pentru elaborarea declaratiei de intentie, candidatii vor utiliza informatiile cuprinse in
Scrisoarea de asteptari, in planul de selectie — componenta initiala, respectiv integrala,
in Profilul Consiliului, in Profilul candidatului, precum si in celelalte surse oficiale de
informatii accesibile.

Analiza declaratiei de intentie se realizeaza pe baza criteriilor ,Alinierea cu Scrisoarea
de asteptari’, astfel cum acestea sunt prevazute in grila criteriilor de selectie, evaluate
pe grila comuna dela 1la 5:

A1 —Raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

A2 — Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta
intreprinderea publica, raportate la situatia contextuala a acesteia;

A3 — Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform scrisorii de asteptari;

A4 — Exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea
obiectivelor din scrisoarea de asteptari;

A5 — Constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea
intdmpina in implementarea masurilor propuse.

Rezultatele analizei declaratiei de intentie se integreaza in evaluarea candidatului,
impreuna cu rezultatele evaluarii documentelor din dosarul de candidatura si cu cele
ale etapei de interviu.

Prezentele anexe fac parte integranta din Componenta integrala a planului de selectie.
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10. Anexe

Anexa 1 - Profilul candidatului;

Anexa 2 - Anuntul privind selectia candidatilor;

Anexa 3 - Formularele si declaratiile obligatorii de completat de catre candidati;
Anexa 4 - Profilul Consiliului de administratie;

Anexa 5 - Proiectul contractului de mandat;

Anexa 6 - Componenta initiala a planului de selectie si Scrisoarea de asteptari.
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ANEXA NR. 1

Profilul candidatului

la Componenta integrala a planului de selectie

COMPANIA MUNICIPALA PARKING BUCURESTI S.A.

Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, in calitate de
Autoritate Publica Tutelara
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Profilul candidatului pentru functia de membru al Consiliului de administratie al societatii
Compania Municipala Parking Bucuresti S.A. este elaborat in conformitate cu
prevederile art. 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 si cuprinde descrierea rolului si
descrierea criteriilor de selectie. Profilul este corelat cu Profilul Consiliului de
administratie, cu cerintele contextuale ale societatii si cu Scrisoarea de asteptari a
Autoritatii Publice Tutelare si se aplica in mod unitar tuturor candidatilor, cu diferentierile
prevazute pentru conditiile specifice ale posturilor.

Prezenta anexa cuprinde, in ordinea de mai jos: descrierea rolului pe care urmeaza sa
il exercite membrul Consiliului de administratie, conditiile specifice care trebuie intrunite
de candidati pentru fiecare tip de post, descrierea criteriilor de selectie impreuna cu
indicatorii de evaluare aferenti, precum si grila criteriilor de selectie, in care sunt
prezentate ponderile, pragul minim individual si pragul minim colectiv stabilite de
comisia de selectie si nominalizare.

DESCRIEREA ROLULUI
a) Descrierea rolului.

Membrul Consiliului de administratie al societati Compania Municipala Parking
Bucuresti S.A. exercita, in sistem unitar, atributii de administrare, supraveghere si
control strategic asupra conducerii executive, stabilind directiile principale de activitate
si de dezvoltare, obiectivele si indicatorii de performanta ai directorilor si monitorizandu-
le realizarea prin raportare la contractul de mandat si la Scrisoarea de asteptari. Rolul
presupune fundamentarea deciziilor pe analiza economico-financiara, tehnica si de risc,
asigurarea conformitatii cu O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023 si Legea nr.
31/1990, precum si contributia, la nivel colectiv, la administrarea profesionista a
activitatilor de administrare, organizare si exploatare a parcajelor publice, la
conformarea serviciului cu cerintele tehnice si contractuale aplicabile, la implementarea
programului de investiti asumat prin contractul de delegare si la mentinerea
sustenabilitatii financiare a societatii. Mandatul este de 4 ani, iar administratorii
neexecutivi si independenti formeaza majoritatea consiliului.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege
pentru adunarea generala a actionarilor. in exercitarea acestui rol, Consiliul stabileste
directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii, stabileste politicile
contabile si sistemul de control financiar si aproba planificarea financiara, numeste si
revoca directorii, le stabileste atributile, competentele si remuneratia si le
supravegheaza activitatea, pregateste si supune aprobarii adunarii generale a
actionarilor bugetul de venituri si cheltuieli, situatiile financiare anuale si raportul de
gestiune, elaboreaza componenta de administrare a planului de administrare in
vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, constituie
comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de audit si celelalte comitete
consultative prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si raporteaza periodic autoritatii publice
tutelare si adunarii generale a actionarilor.
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Membrii Consiliului de administratie isi exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui
bun administrator, cu loialitate, in interesul societatii, si au obligatia de a nu divulga
informatiile confidentiale si secretele de afaceri ale societatii. Raspunderea acestora
fata de societate este solidara, in conditiile legii.

Fiecare administrator trebuie sa aiba capacitatea de a evalua strategiile, politicile si
operatiunile societatii. Administratorii trebuie sa detina experienta in domenii care
reflecta activitatea societatii si care anticipeaza provocarile acesteia in anii urmatori. Un
administrator poate avea mai multe domenii de expertiza, iar pluralitatea experientelor
profesionale da substanta activitatii Consiliului. Nu este necesar ca toti administratorii
sa detina experienta profesionala in sectorul in care activeaza societatea, insa este
oportun ca cel putin un administrator sa detina acest tip de experientd sectoriala
relevanta.

De asemenea, este esential ca toti administratorii sa aiba o intelegere a principiilor
economice si juridice si o buna intelegere a principalilor termeni economici specifici
administrarii societatilor si guvernantei corporative.

Astfel, este necesar ca membrii Consiliului de administratie:

* s aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in piata
serviciilor de parcare si de mobilitate urbana, precum si asupra constrangerilor cu
care aceasta se confrunt3;

 s3 aiba capacitatea de a analiza situatii diverse si de a lua decizii corecte in timp
util, corespunzatoare contextului societatii;

* sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza solutii care sa raspunda in mod
eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se
confrunta societatea;

+ sa aiba capacitatea de a aplica principile de guvernantd corporativa, in
concordanta cu O.U.G. nr. 109/2011;

+ sa aiba capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de
a implementa strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabila a societatii;

* sa aiba capacitatea de a administra eficient si sustenabil resursele fizice, financiare
si informationale ale organizatiei, de a intelege principiile de baza ale finantelor
corporative, de a gestiona eficient costurile si de a identifica, evalua si gestiona
riscurile;

*+ sa aiba capacitatea de a supraveghea implementarea si dezvoltarea proceselor de
digitalizare a serviciilor de parcare, utilizarea echipamentelor si sistemelor de tip
smart parking si integrarea acestora in operatiunile societatii;

+ sa aiba capacitatea de a urmari executia programului de investitii si a lucrarilor de
mentenanta, coreland cerintele tehnice cu disciplina bugetara si cu regulile
achizitiilor publice;

+ sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea
si satisfacerea nevoilor utilizatorilor, pe calitate si performanta;

+ sa aiba capacitatea de a ghida echipe, de a lua decizii informate, bazate pe date,
si de a stimula colaborarea intre structurile organizationale;
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+ sa aiba capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu
partenerii sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatea publica tutelara si alte
parti interesate relevante;

+ sa aiba capacitate de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si
legislative, precum si rezilienta in fata provocarilor.

Pe langa cerintele, aptitudinile, cunostintele si experienta mentionate mai sus, membrii
Consiliului de administratie trebuie sa intruneasca urmatoarele trasaturi si conditii:

 sa detina minimumul de cunostinte, aptitudini si experienta necesare pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

* sa cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen
mediu si lung;

+ sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de conducerea executiva
si sa dea dovada de independents;

 sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti membri
ai Consiliului si cu societatea;

+ sa detina cunostintele, aptitudinile si experienta necesare in critica constructiva,
munca in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea deciziilor si detectarea
tiparelor, pentru a contribui la activitatea societatii;

+ sa inteleaga importanta evaluarii si gestionarii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizati cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Rolul astfel descris se reflecta in conditiile specifice care trebuie intrunite de candidati,
prezentate in continuare pentru fiecare tip de post, precum si in criteriile de selectie pe
baza carora comisia de selectie si nominalizare evalueaza candidatii.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

Societatea Compania Municipala Parking Bucuresti S.A. este administrata in sistem
unitar, de un Consiliu de administratie format din 7 (sapte) membri, numiti pentru un
mandat de 4 (patru) ani, dintre care unul este desemnat presedinte.

Profilurile posturilor scoase la selectie rezulta din obiectul de activitate si din cerintele
contextuale ale societatii, din Scrisoarea de asteptari a Autoritatii Publice Tutelare si din
conditiile prevazute la art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011. Un post este destinat asigurarii
competentei in domeniul contabilitatii si auditului statutar, necesara componentei
comitetului de audit potrivit art. 34 alin. (4") din O.U.G. nr. 109/2011; un post este
destinat asigurarii competentelor tehnice specifice amenajarii, exploatarii si
mentenantei parcajelor publice si a sistemelor de tip smart parking; celelalte cinci
posturi asigura componenta de conducere strategica a afacerii, de guvernanta
corporativa si de relationare institutionala.

Pe aceasta baza, selectia membrilor Consiliului de administratie se face pentru:

Cele 7 posturi de membru al Consiliului de administratie se recruteaza printr-o
procedura unitara, candidatii fiind evaluati si in functie de specificul profilului postului
pentru care candideaza. Distributia posturilor este urmatoarea: 1 post cu profil de
auditor financiar, 1 post cu profil tehnic — studii ingineresti si 5 posturi cu profil de
management general.
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ADMINISTRATOR A (1 post) — Profil auditor financiar
Pentru postul de Administrator A este necesar:

+ sa fie calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea
competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este
competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si
persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat
al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in
cadrul  comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente (art. 34 alin. (4") din O.U.G. nr. 109/2011 si art. 65 alin. (3) din Legea
nr. 162/2017);

* s3 aiba studii superioare finalizate cu diploma de licenta si experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
societatii Compania Municipala Parking Bucuresti S.A. de minimum 7 ani;

+ sa aiba experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se
intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la
art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupatiilor din Romania;

+ sa nu se afle in situatile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa de
independenta prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si de Legea nr. 31/1990;

+ sa dovedeasca integritate si reputatie profesionala ireprosabila, fara inscrisuri in
cazierul judiciar, fiscal sau administrativ.

ADMINISTRATOR B (1 post) — Profil tehnic, studii ingineresti
Pentru postul de Administrator B este necesar:

+ sa aiba studii superioare finalizate cu diploma de licenta in domeniul fundamental
al stiintelor ingineresti;

*+ sa aiba experienta in domeniul stiintelor ingineresti sau in domeniul de activitate al
societatii de minimum 7 ani;

+ s3 aiba experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se
intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la
art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
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Clasificarii ocupatiilor din Romania. Notiunea de experienta in conducere este cea
prevazuta la art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011;

+ sa nu se afle in situatile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa de
independenta prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si de Legea nr. 31/1990;

+ sa dovedeasca integritate si reputatie profesionala ireprosabila, fara inscrisuri in
cazierul judiciar, fiscal sau administrativ.

+ sa demonstreze cunoasterea solutiilor tehnice si a proceselor tehnologice specifice
amenajarii, exploatarii si mentenantei parcajelor publice, respectiv a
echipamentelor si sistemelor de tip smart parking — parcometre, bariere, sisteme
de supraveghere video, sisteme de plata si monitorizare.

ADMINISTRATOR C (5 posturi) — Profil management general
Pentru posturile de Administrator C este necesar:

* s3 aiba studii superioare finalizate cu diploma de licenta si experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
societatii Compania Municipala Parking Bucuresti S.A. de minimum 7 ani;

+ s3 aiba experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se
intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la
art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupatiilor din Romania. Notiunea de experienta in conducere este cea
prevazuta la art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011;

* sa nu se afle in situatile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa de
independenta prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si de Legea nr. 31/1990;

+ sa dovedeasca integritate si reputatie profesionala ireprosabila, fara inscrisuri in
cazierul judiciar, fiscal sau administrativ.

+ sa demonstreze experienta relevanta in cel putin unul dintre urmatoarele domenii:
management strategic, finante corporative, management operational, dezvoltare
de afaceri, management de proiect, guvernanta corporativa, infrastructura rutiera,
sisteme de mobilitate urbana, achizitii de echipamente ori dezvoltarea tehnologiilor
de parcare sau alt domeniu specific activitatii societatii.

b) Descrierea criteriilor de selectie.

Criteriile de selectie, ponderile, pragul minim individual si pragul minim colectiv sunt
cele stabilite de comisia de selectie si nominalizare prin grila criteriilor de selectie
cuprinsa in prezenta anexa.

DESCRIEREA CRITERIILOR DE SELECTIE

Pentru fiecare criteriu sunt prezentate mai jos descrierea si indicatorii pe baza carora
comisia de selectie si nominalizare evalueaza candidatii.
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A. COMPETENTE
C1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

C1.1 Capacitatea de a analiza si anticipa evolutiile pietei relevante pentru
administrarea, organizarea si exploatarea parcajelor publice precum si pentru
dezvoltarea infrastructurii de parcare, digitalizarea serviciilor si activitatile de
mentenanta corectiva si preventiva a echipamentelor si sistemelor specifice
(parcometre, bariere, sisteme de supraveghere video, sisteme de plata si
monitorizare)

Descriere: Capacitatea de a intelege dinamica pietei in domeniul administrarii,
organizarii Si exploatarii parcajelor publice precum si pentru dezvoltarea infrastructurii
de parcare, digitalizarea serviciilor si activitatile de mentenanta corectiva si preventiva
a echipamentelor si sistemelor specifice (parcometre, bariere, sisteme de supraveghere
video, sisteme de plata si monitorizare)

Indicatori:

+ identifica tendintele domeniului cu impact asupra societatii;

+ formuleaza directii strategice de modernizare;

* anticipeaza riscuri si oportunitati de piata;
C1.2 Capacitatea de a cunoaste si aplica cadrul legislativ national si european
incident activitatii societatii, inclusiv in domeniile administrarii parcajelor
publice, achizitiilor publice, mobilitatii urbane si infrastructurii de parcare,
investitiilor si dezvoltarii economice

Descriere: Capacitatea de a interpreta si aplica reglementarile relevante privind
domeniul in care activeaza societatea, protectia mediului, achizitiile publice

Indicatori:

+ cunoaste cadrul legal aplicabil sectorului;

+ identifica implicatiile legislative asupra deciziilor CA,

+ urmareste modificarile legislative;

» promoveaza conformitatea deciziilor adoptate;

+ solicita masuri preventive privind riscurile juridice.
C1.3 Capacitatea de a integra in procesul decizional al societatii cerintele privind
guvernanta corporativa, achizitiile publice, finantarea investitiilor si relatia
contractuala cu autoritatea publica tutelara si cu utilizatorii serviciului de parcare

Descriere: Capacitatea de a corela intr-un cadru decizional coerent cerintele de
guvernanta corporativa, regulile achizitiilor publice, conditiile de finantare a investitiilor,
astfel incat deciziile Consiliului sa fie deopotriva conforme si fundamentate economic

Indicatori:

+ analizeaza multidisciplinar proiectele si deciziile;

+ echilibreaza conformitatea cu eficienta economica;

« urmareste transparenta proceselor de achizitii publice;

+ sustine decizii documentate si fundamentate;

* integreaza perspective juridice, economice, tehnice si operationale
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C1.4 Capacitatea de a dezvolta relatii si proiecte care sa contribuie la cresterea
vizibilitatii, competitivitatii si atractivitatii societatii

Descriere: Capacitatea de a identifica, stabili si gestiona parteneriate si initiative
colaborative cu actori-cheie din piata (clienti, furnizori, institutii, comunitati), cu scopul
de a consolida reputatia societatii (vizibilitate), de a imbunatati avantajul concurential
(competitivitate) si de a atrage resurse sau noi oportunitati de afaceri (atractivitate).

Indicatori:

* |dentifica parteneri strategici ale caror obiective, resurse si valori sunt
complementare cu misiunea societatii;
+ Evalueaza bonitatea, reputatia si capacitatea operationala a potentialilor parteneri
inainte de demararea negocierilor;
* Negociaza si defineste clauze contractuale clare, asigurand un raport echitabil de
beneficii si o impartire corecta a riscurilor;
+ Stabileste indicatori de performanta comuni si mecanisme clare de raportare pentru
fiecare proiect de parteneriat;
» Monitorizeaza stadiul proiectelor derulate in parteneriat si intervine cu masuri
corective la primele semne de nerespectare a obligatiilor;
+ Gestioneaza situatiile de criza, divergentele sau conflictele de interese aparute pe
parcursul colaborarii, protejand interesele societatii;
 Evalueaza periodic impactul parteneriatelor asupra cresterii vizibilitatii societatii, a
cotei de piata si a atractivitatii societatii pentru investitori sau clienti;
« Aproba extinderea, revizuirea sau incetarea relatiilor de parteneriat pe baza
rapoartelor de eficienta economica si reputationala.
C1.5 Capacitatea de a identifica surse externe de dezvoltare, investitori,
parteneriate si de a integra aceste oportunitati in strategia societatii

Descriere: Capacitatea de a analiza activ mediul de afaceri pentru a detecta oportunitati
de finantare, investitori si parteneriate strategice, urmata de abilitatea de a alinia si
incorpora aceste resurse externe in planurile pe termen lung ale societatii,
maximizandu-le impactul asupra cresterii si valorii organizatiei

Indicatori:

+ ldentifica surse alternative de finantare si dezvoltare (fonduri de investitii,
investitori strategici, granturi) adaptate nevoilor de capital ale societatii;

+ Analizeaza compatibilitatea strategica a potentialilor investitori sau parteneri cu
viziunea si valorile pe termen lung ale companiei;

+ Evalueaza costul capitalului atras si obligatiile de guvernanta impuse de intrarea
unor noi investitori;

* Integreaza oportunitatile externe si interesele noilor parteneri/investitori in strategia
de dezvoltare si in planul de afaceri al societatii;

» Negociaza structura tranzactiilor sau a acordurilor de asociere, asigurand
protejarea activelor strategice si a intereselor actionarilor existenti;

* Monitorizeaza indeplinirea conditiilor financiare si operationale asumate in fata
investitorilor sau partenerilor externi;
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+ Evalueaza periodic impactul resurselor externe atrase asupra indicatorilor de
profitabilitate, solvabilitate si competitivitate ai societatii;
+ Gestioneaza relatia de comunicare strategica cu partenerii pentru a mentine un
climat de incredere si transparenta.
C2. Competente profesionale de importanta strategica

C2.1 Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea
societatii

Descriere: Capacitatea de a formula si evalua optiuni strategice pentru societate: de a
stabili directiile principale de activitate si de dezvoltare, de a corela obiectivele
mandatului cu resursele disponibile, de a aprecia oportunitatea abordarii unor piete sau
segmente noi si de a urmari punerea in aplicare a strategiei prin obiective si indicatori
masurabili

Indicatori:

+ contribuie la activitatea Consiliului prin prezentarea unor linii directoare si strategice
executivului in arii diverse (management general, management strategic,
management financiar, managementul productiei, managementul serviciilor,
managementul marketingului, managementul resurselor umane, management
operational etc), in scopul dezvoltarii optime a societatii pe toate palierele de
functionare;

+ este preocupat pentru o dezvoltare sustenabila a societatii pe termen lung;

+ propune politici Si programe variate pentru imbunatatirea activitatii societatii;

* identifica prioritati pentru dezvoltare si le aduce la cunostintd Consiliului si
directorilor;

* priveste afacerea din perspective multiple;

* evalueaza alternativele, arata o preocupare pentru generarea lor, solicitd puncte
de vedere diferite de la ceilalti membri ai consiliului si de la directori, identifica
tendinte ale afacerii;

+ intelege provocarile pentru implementarea strategiei, manifesta preocupare pentru
depasirea lor;

 dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii Consiliului si cu directorii.

C2.2 Capacitatea de a promova o cultura organizationala orientata catre nevoile
beneficiarilor, investitorilor si partenerilor, bazata pe calitate, performanta,
colaborare si imbunatatire continua a serviciilor oferite

Descriere: Capacitatea de a defini, insufla si mentine un set de valori si comportamente
la nivelul intregii organizatii care plaseaza nevoile beneficiarilor, investitorilor si
partenerilor in centrul deciziilor. Aceasta implica promovarea excelentei operationale,
incurajarea colaborarii interdepartamentale si implementarea unor mecanisme
permanente de feedback pentru cresterea calitatii serviciilor.

Indicatori:

+ defineste si promoveaza valorile fundamentale ale societatii (calitate, performantsa,
colaborare) prin decizii executive, politici interne si canale de comunicare directa;

« analizeaza periodic nivelul de satisfactie si asteptarile beneficiarilor, investitorilor si
partenerilor prin mecanisme structurate de feedback;
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* monitorizeaza standardele de calitate ale serviciilor oferite si aproba corectii
imediate atunci cand apar devieri de la nivelul asumat;
+ evalueaza gradul de aliniere a programelor de performanta si a sistemelor de
motivare a angajatilor cu obiectivele de orientare catre client si eficienta;
 incurajeaza si valideaza proiecte interne de simplificare a proceselor si de
digitalizare care reduc timpul de raspuns catre parteneri si rezidentj;
+ auditeaza eficienta implementarii conceptului de ,imbunatatire continua” la toate
nivelurile operationale ale societatii;
C2.3 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si
legislative, precum si rezilienta in fata provocarilor

Descriere: Capacitatea de a anticipa, absorbi si raspunde eficient la schimbarile bruste
din macro-mediu (socio-economic, tehnologic si de reglementare). Implica agilitatea de
a reconfigura rapid procesele, resursele si modelele de afaceri, mentindnd in acelasi
timp stabilitatea operationala si continuitatea activitatii societatii in perioade de criza.

Indicatori:

 scaneaza si monitorizeaza permanent tendintele economice, inovatiile tehnologice
si modificarile legislative din sectorul de activitate pentru a anticipa impactul lor
asupra societatii;

+ evalueaza vulnerabilitatea societatii in fata unor scenarii de criza (ex: inflatie,
schimbari fiscale, atacuri cibernetice, crize de aprovizionare) prin analize de
impact;

* ajusteaza si realiniaza strategia de dezvoltare si bugetul de venituri si cheltuieli in
functie de noile realitati economice sau corectii de piata;

* initiaza si aproba adoptarea de noi tehnologii, automatizari sau instrumente digitale
care cresc eficienta operationala si reduc dependenta de procese rigide;

« asigura conformitatea rapida a procedurilor interne cu noile reglementari
legislative, transforménd constréngerile legale in oportunitati de optimizare;

* mentine o pozitie calma, obiectiva si analitica in momente de incertitudine majora
sau criza deschisa, oferind o directie clara echipei de management;

+ evalueaza capacitatea de stocare, diversificare si flexibilitate a resurselor critice
(financiare, umane, tehnologice) pentru a asigura rezerva necesara in caz de
socuri externe;

C2.4 Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului
intreprinderilor

Descriere: Candidatul intelege importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale
si este familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului

Indicatori:

+ Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente referitoare la identificarea
si medierea riscului;

+ Asista consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea strategiilor pentru
managementul riscului;

+ Se implica intr-o dezvoltare profesionala continua in relatie cu metodologiile pentru
managementul riscului;
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+ Explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o maniera usor
de inteles;
+ Elaboreaza strategia de implicare a consiliului in sedinte in care sunt prezentate
riscurile;
* Preia comanda propunerilor aduse spre revizuire consiliului, in evaluarea
componentelor de management al riscului.
C2.5 Experienta in atragerea si gestionarea investitiilor

Descriere: Candidatul este familiarizat cu activitatea de atragere de fonduri si
gestionare a investitiilor; Candidatul intelege specificul si importanta diferitelor etape din
proces.

Indicatori:

+ arata preocupare pentru asigurarea capacitatii societatii de atragere a fondurilor,
avand 1n vedere structura institutionald, resursa umana, sistemele si
instrumentele de lucru;

+ este preocupat pentru asigurarea capacitatii financiare de absorbtie prin asigurarea
capacitatii proprii pentru cofinantare sau a cofinantarii din partea autoritatii publice
locale; in acest ultim caz, promoveaza interesele societatii la nivelul autoritatii
publice locale;

« urmareste implementarea programelor asigurandu-se asupra indeplinirii
obiectivelor asumate de catre societate;

 intelege aspectele critice si dificultatile care se pot ivi in implementare si
dispune/aproba masuri de preventie si/sau de corectie;

+ stabileste linii directoare pentru directori in legatura cu activitatea de gestionare a
fondurilor;

+ studiaza, compara, mentine si dezvolta relatiile parteneriale.

C3. Competente de guvernanta corporativa

C3.1 Cunostinte despre principii si bune practici de guvernanta corporativa
aplicata

Descriere: Capacitatea de a conduce procesele, echipele si colaboratorii cu
respectarea principiilor de guvernanta corporativa, integrand in decizii si actiuni
prevederile legislatiei de guvernanta corporativa si imprima intregii organizatii dorinta
de a se conforma acestor principii.

Indicatori:

* respecta si indeamna la respectarea transparentei
* respecta si indeamna la respectarea egalitatii de gen
* are o puternica orientare catre performanta
* prioritizeaza raportarea fidela a rezultatelor catre autoritatea publica tutelara
« dezvolta relatii armonioase cu autoritatea publica tutelara si cu toate celelalte parti
interesate
C3.2 Capacitatea de a lua decizii

Descriere: Dovedeste gandire critica si independenta, ofera un rationament clar si bazat
pe date concrete, isi asuma responsabilitatea deciziilor luate.
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Indicatori:

* constientizeaza impactul deciziilor luate individual si la nivel de Consiliu asupra
bunului mers al societatii;

+ isi bazeaza deciziile pe date si fapte concrete;

+ ofera o argumentatie clara;

« cauta clarificari atunci cand datele situatiei cu care se confrunta nu sunt explicite si
clare;

* cere puncte de vedere ale unor specialisti, daca este necesar;

 poate efectua analiza si in situatia in care nu toate informatiile sunt complete;

+ faciliteaza luarea deciziei in cadrul Consiliului, isi expune opiniile si perspectivele
si solicita pareri din partea celorlalti membiri;

« arata usurinta in asimilarea unor informatii complexe, le poate traduce in unitati
informationale simplificate si accesibile tuturor;

+ demonstreaza gandire critica si independenta, ofera propria perspectiva intr-o
maniera obiectiva;

 constientizeaza nevoia de asumare a responsabilitatii deciziilor luate in cadrul
Consiliului si actioneaza in consecinta.

C3.3 Cunostinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice

Descriere: Demonstreaza capacitatea de a monitoriza performanta societatii si de a
crea un sistem de control care sa acopere arii multiple.

Indicatori:

+ ajuta membrii Consiliului sa implementeze, prin metode potrivite, un sistem in care
societatea si actorii sai sa determine, sa raspunda si sa raporteze interesele
materiale, economice, legale, sociale si de mediu.

+ pentru ca intelege pe deplin importanta asumarii rolului de monitorizare si control,
controleaza periodic progresul asupra obiectivelor, monitorizeaza intrarile, iesirile
si functionarea proceselor si in plus indeamna parti ale organizatiei spre
autocontrol responsabilizandu-se astfel,

» constatd existenta si dupa caz creeaza sau optimizeaza sisteme eficace de
monitorizare si control in care colecteaza periodic informatiile esentiale care sa
permita urmarirea evolutiei indicatorilor cheie de performanta ce descriu starea
proceselor cheie ale organizatiei (balanced scorecard);

+ sustine implementarea si optimizarea permanenta a sistemului de management al
performantei in cadrul companiei, corelandu-l cu evolutia indicatorilor cheie de
performanta continuti de starea proceselor cheie ale organizatiei (balanced
scorecard);

« este in permanenta cautare de metode creative de crestere a performantei atat in
plan individual, cat si de grup si face demersurile necesare pentru implementarea
celor mai eficace dintre ele;

+ este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra calitatea, dezvoltarea
durabila si performanta in randul valorilor, normelor si al obiceiurilor companiei.

C4. Competente sociale si personale

C4.1 Comunicare interpersonala si institutionala
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Descriere: Capacitatea de a comunica clar si eficient in interiorul Consiliului, cu
conducerea executiva si cu autoritatea publica tutelara: de a expune argumentat o
pozitie, de a asculta si integra puncte de vedere diferite, de a sustine pozitia societatii
in relatia cu institutiile publice si cu partenerii contractuali si de a preveni ori media
situatiile conflictuale

Indicatori:

* initiaza si stabileste cu usurinta relatii eficace cu alte persoane, indiferent de pozitia,
puterea, influenta sau statutul acestora;

+ arata preocupare pentru cunoasterea interlocutorului, investeste timp si energie;

+ foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatiilor cu ceilalti;

+ arata deschidere fata de ceilalti, este dispus sa asculte si/sau sa impartaseasca
diferite experiente;

 arata preocupare pentru existenta unor relatii pozitive in cadrul organizatiei, isi
asuma un rol activ pentru facilitarea lor, prin identificarea resurselor si
instrumentelor necesare, indiferent de natura acestora;

+ identifica situatiile care pot genera conflicte, ia atitudine si dispune actiuni menite a
le preveni. Daca situatia a degenerat si conflictul a izbucnit, depune eforturi pentru
solutionarea lui, intr-o maniera satisfacatoare pentru toate partile implicate;

+ stapaneste perfect procesul de comunicare si il utilizeaza frecvent pentru a-i inspira
pe colaboratorii sai carora le impartaseste viziunea sa asupra organizatiei.

C4.2 Cunoasterea si aplicarea eticii si integritatii in activitatea
profesionala/manageriala

Descriere: Candidatul intelege principiile etice si conceptul de integritate si le integreaza
efectiv in modul in care isi desfasoara activitatea profesionala si manageriala. Se
comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatile cu ceilalti si cu
intreprinderea

Indicatori:

 respectarea normelor morale generale, cum ar fi onestitatea, corectitudinea si
responsabilitatea.

» respectarea codurilor de etica profesionale specifice domeniului de activitate.

+ luarea deciziilor care reflecta corectitudine, transparenta si consideratie fata de
impactul asupra tuturor partilor implicate.

« actionarea intr-un mod care sa inspire incredere si respect, atat in relatiile cu
colegii, cat si cu clientii sau alte parti interesate.

 conformitatea cu reglementarile legale si normele organizationale, chiar si atunci
cand acestea nu sunt verificate strict de catre altii.

« deschiderea si sinceritatea in comunicare, evitdnd ascunderea informatiilor
relevante sau inducerea in eroare.

+ asumarea responsabilitatii pentru propriile actiuni si decizii, inclusiv recunoasterea
si corectarea greselilor.

+ implementarea si respectarea unor politici clare privind comportamentul etic,
precum coduri de conduita sau proceduri de raportare a neregulilor.

C5. Experienta pe plan local si international
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C5.1 Experienta de administrare si management pe plan local

Descriere: Demonstreaza o buna intelegere a reglementarilor si normelor locale,
evidentiind puncte critice si oportunitati de actiune. Detine experienta si cunostinte care
ii permit adoptarea unor bune practici din mediul local.

Indicatori:

+ participa la conferinte si/sau simpozioane care au drept tema elemente/aspecte ale
domeniului de activitate al societatii;

+ este membru sau initiaza parteneriate/asocieri etc. cu diferite organisme,
organizatii, asociatii etc. din domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate
al societatii;

« promoveaza interesele societatii in cadrul acestor organisme, organizatii, asociatii
etc., sustindnd prezentari pe diverse teme specifice domeniului de activitate al
societatii;

+ faciliteaza intelegerea Consiliului asupra politicilor si reglementarilor locale din
domeniul de activitate al societatii.

C5.2 Experienta de administrare si management pe plan international

Descriere: Demonstreaza o buna intelegere a reglementarilor si normelor
internationale, evidentiind puncte critice si oportunitati de actiune. Detine experienta si
cunostinte care ii permit adoptarea unor bune practici din mediul international

Indicatori:

+ detine si isi actualizeaza in permanenta cunostintele referitoare la evolutiile
europene in domeniu;

+ participa la conferinte si/sau simpozioane care au drept tema elemente/aspecte ale
domeniului de activitate al societatii;

+ este membru sau initiaza parteneriate/asocieri etc. cu diferite organisme,
organizatii, asociatii, etc. din domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate
al societatii;

« promoveaza interesele societatii in cadrul acestor organisme, organizatii, asociatii
etc., sustindnd prezentari pe diverse teme specifice domeniului de activitate al
societatii;

+ faciliteaza intelegerea Consiliului vis-a-vis de importanta implementarii directivelor,
normelor si reglementarilor internationale in domeniu; exprima puncte de vedere si
interpretari consistente fata de acestea si creeaza si/sau aproba resursele
necesare adoptarii lor;

« importa in cadrul societatii elemente cheie din guvernantd corporativa
internationala, facilitand transferul unor modele si practici a caror utilitate si
eficacitate a fost dovedita.

C6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

C6.1 Alinierea cu politicile autoritatii publice tutelare

Descriere: Capacitatea de a armoniza activitatea societatii cu politicile publice locale,
regionale, nationale si europene
14
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Indicatori:

+ intelege prioritatile APT;
+ coreleaza deciziile cu strategiile locale;
« promoveaza interesul public legitim;
 urmareste impactul regional al societatii.
C7. Competente specifice actionarilor si autoritatii publice tutelare

C7.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii

Descriere: Candidatul detine cunostinte despre domeniul de activitate al societatii, are
intelegere profunda si detaliata a sectorului in care opereaza societatea. Aceste
cunostinte sunt esentiale pentru a lua decizii informate si strategice care pot influenta
pozitiv performanta si succesul societatii.

Indicatori:

+ ldentificarea tendintelor si a schimbarilor de reglementare din domeniul de
activitate al societatii, cu impact asupra activitatii societatii

+ Constientizarea normelor legale si reglementarilor specifice domeniului, precum si
a standardelor de calitate si siguranta aplicabile.

+ Cunoasterea detaliata a serviciilor prestate de societate, privind administrarea,
organizarea si exploatarea parcajelor publice.

+ Cunoasterea si interpretarea indicatorilor financiari relevanti pentru evaluarea
performantei economice a organizatiei, cum ar fi profitabilitatea, lichiditatea si
rentabilitatea.

 Evaluarea punctelor tari si slabe ale organizatiei, precum si a oportunitatilor
amenintarilor din mediul extern.

» Dezvoltarea si implementarea strategiilor pentru a creste competitivitatea si a
atinge obiectivele pe termen lung.

+ Constientizarea si integrarea tehnologiilor emergente care pot imbunatati eficienta
si competitivitatea organizatiei.

C7.2 Experienta anterioara in relatia cu autoritatile publice, locale/centrale

A,

Descriere: Candidatul detine competente si cunostinte acumulate din interactiunea si
colaborarea cu diverse institutii guvernamentale.

Indicatori:

+ Participarea la sedinte si consultari cu consiliile locale pentru a discuta proiecte si
initiative care afecteaza comunitatea.

- intelegerea si aplicarea legislatiei nationale si a reglementarilor specifice industriei
sau activitatii organizatiei.

« Comunicarea si colaborarea cu diferite ministere si agentii pentru a asigura
conformitatea cu reglementarile legale in vigoare si pentru a obtine sprijin sau
finantare pentru proiecte.

» Pregatirea si depunerea documentatiei necesare catre autoritati, cum ar fi
rapoartele financiare, rapoartele de mediu sau alte declaratii obligatorii.

» Dezvoltarea si gestionarea parteneriatelor cu autoritatile publice pentru realizarea
proiectelor comune, cum ar fi infrastructura publica, serviciile sociale sau

dezvoltarea economica.
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B. TRASATURI

T1 Reputatie personala si profesionala

Descriere: Comportament profesional ireprosabil, credibilitate si respectabilitate publica
Indicatori:

« lipsa sanctiunilor relevante;
* reputatie profesionala buna;
* recomandari favorabile;
+ conduita etica.

T2 Integritate

Descriere: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in
raport cu altii si cu autoritatea precum si asumarea responsabilitatii pentru actiunile si
deciziile sale

Indicatori:

* respecta normele etice;

+ declara conflictele de interese;

* protejeaza informatiile confidentiale;

« demonstreaza coerenta intre afirmatii si actiuni.
T3 Capacitate de analiza si sinteza

Descriere: Capacitatea de a sesiza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau
tendinte sau viziuni globale

Indicatori:

+ coreleaza informatii diverse pentru a dezvolta perspective noi;
- face fata complexitatii pentru a gasi solutii inovatoare la problemele curente;
 dezvolta o gandire critica si abilitati de rezolvare a problemelor.

T4 Independenta

Descriere: Prin actul constitutiv sau prin hotarare a adunarii generale a actionarilor se
poate prevedea ca unul sau mai multi membri ai consiliului de administratie trebuie sa
fie independenti.

Indicatori:

+ La desemnarea administratorului independent, adunarea generala a actionarilor va
avea in vedere urmatoarele criterii:

+ a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si
sa nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

* b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta
ori sa fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

* C) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata
de aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decét cele
corespunzand calitatii sale de administrator neexecutiv;

+ d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

* €) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator,
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director sau salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca,
prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

+ f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

* g) sa nu fie director intr-o altd societate in care un director al societatii este
administrator neexecutiv;

* h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

* i) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute
la lit. a) si d).

Punctare: 1 — Neindependent; 5 — Independent.

T5 Expunere politica

Descriere: Persoana expusa politic (PEP) este persoana fizica ce exercita sau a
exercitat functii publice importante de natura a-i putea afecta independenta in
exercitarea mandatului, precum si persoanele aflate in legatura cu aceasta. Intra in
categorie: sefii de stat si de guvern, ministrii, ministrii adjuncti si secretarii de stat;
membrii Parlamentului; membrii organelor de conducere ale partidelor politice; membrii
instantelor supreme si ai curtilor constitutionale; membrii curtilor de conturi si ai
consiliilor de administratie ale bancilor centrale; ambasadorii si ofiterii superiori din
fortele armate; membrii consiliilor de administratie si de supraveghere si conducerea
regiilor autonome, a societatilor cu capital majoritar de stat si a companiilor nationale;
conducerea organizatiilor internationale. Sunt asimilate persoanele apropiate —
memobirii de familie si asociatii apropiati. Calitatea de administrator, membru al consiliului
de administratie/de supraveghere ori de conducere executiva (director/membru
directorat) intr-o intreprindere publica, desi inclusa formal in definitia PEP, nu constituie
prin ea insasi un indicator de dependenta politica si se evalueaza la pragul minim.
Expunerea se apreciaza in concret, dupa natura functiei, actualitatea ei si existenta unei
relatii de dependenta, riscul atenuandu-se odata cu trecerea timpului de la incetarea
functiei. (temei: Legea nr. 129/2019, art. 3). La T5 se acorda numai notele 1, 3 sau 5.

Punctare: 1 — Persoana cu expunere ridicata; 3 — Persoana a carei expunere politica a
incetat recent (sub 1 an) sau a carei expunere este indirecta (membru de familie ori
asociat apropiat) ori calitate de PEP rezultata exclusiv din exercitarea actuala sau
anterioara a unei functii de administrator, membru al consiliului de administratie/de
supraveghere ori de conducere executiva (director/membru directorat) intr-o regie
autonoma, societate cu capital majoritar de stat sau companie nationala, fara afiliere
politica; 5 — Nu are calitatea de persoana expusa politic (PEP).

in cazul acordérii notei 3, comisia de selectie si nominalizare consemneaza in raportul
final recomandarea ca adunarea generala a actionarilor sa asigure supravegherea si
verificarea periodica a influentelor politice asupra exercitarii mandatului, prin declaratie
anuala privind mentinerea independentei de decizie si prin analiza situatiilor de conflict
de interese, de potential conflict de interese si de incompatibilitate.

T6 Abilitati de comunicare interpersonala
Descriere: Capacitatea de a prezenta ideile clar, fluent si logic in fata celorlalti membri
sau a actionarilor
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Indicatori:

+ dovedirea atentiei si a intelegerii punctelor de vedere exprimate de ceilalti
interlocutori.

+ aptitudinea de a initia si mentine un climat de lucru bazat pe colaborare si respect
reciproc.

+ abilitatea de a sustine argumentat deciziile si de a detensiona eventuale conflicte

C. ALINIEREA CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI
A1 Raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor

Descriere: Candidatul formuleaza raspunsuri la asteptarile exprimate de actionari prin
scrisoarea de asteptari si isi prezinta viziunea proprie asupra dezvoltarii societatii, din
perspectiva pozitiei pe care doreste sa o ocupe in consiliu

Indicatori:

+ trateaza punctual asteptarile formulate de actionari;

+ formuleaza o viziune coerenta asupra dezvoltarii societatii;

 coreleaza viziunea cu pozitia pentru care candideaza;

+ sustine viziunea cu argumente verificabile.
A2 Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta
intreprinderea publica, raportate la situatia contextuala a acesteia

Descriere: Candidatul apreciaza provocarile specifice ale societatii, raportate la situatia
ei contextuala asa cum rezulta din analiza cerintelor contextuale cuprinsa in prezentul
profil

Indicatori:

+ identifica principalele provocari cu care se confrunta societatea;
* raporteaza principalele provocari cu care se confrunta societatea la situatia
contextuala descrisa in profil;

+ distinge intre provocari structurale si provocari conjuncturale;

+ formuleaza directii de raspuns pentru fiecare provocare identificata;

+ argumenteaza pe date, nu pe afirmatii generale.
A3 Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform scrisorii de agteptari

Descriere: Candidatul arata legatura dintre propriul profil-studii, experienta profesionala,
competente si obiectivele pe care va trebui sa le realizeze potrivit scrisorii de asteptari

Indicatori:

+ stabileste corespondenta dintre experienta proprie si obiectivele din scrisoarea de
asteptari;
+ argumenteaza contributia pe care o poate aduce in consiliu;
 rezultate anterioare relevante pentru obiectivele asumate.
A4 Exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
din scrisoarea de asteptari
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Descriere: Candidatul poate propune indicatori financiari si nefinanciari pentru
masurarea obiectivelor din scrisoarea de asteptari

Indicatori:

+ propune indicatori masurabili, cu tinte si termene;

 acopera atat dimensiunea financiara cat si pe cea nefinanciara;

+ coreleaza indicatorii propusi cu obiectivele din scrisoarea de asteptari;

« distinge indicatorii propusi de cei obligatorii potrivit legii.
A5 Constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea
intdmpina in implementarea masurilor propuse

Descriere: Candidatul poate prezenta constrangerile, riscurile si limitarile pe care
considera ca le-ar putea intampina in implementarea masurilor propuse

Indicatori:

+ identifica constrangeri si riscuri realiste, nu formale;

 apreciaza efectul lor asupra masurilor propuse;

+ indica modalitati de atenuare sau gestionare;

+ distinge riscurile aflate in controlul consiliului de cele externe;

» coreleaza riscurile identificate cu registrul de riscuri ale societatii.

D. CONDITII PRESCRIPTIVE $I PROSCRIPTIVE
Cpp1 Cazier fiscal, judiciar si administrativ

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura rezulta/nu rezulta
inscrisuri in cazierul fiscal, judiciar si administrativ.

Indicatori:

* lipsa inscrisurilor in cazierul judiciar;

* lipsa inscrisurilor in cazierul fiscal,

* lipsa inscrisurilor in cazierul administrativ.
Punctare: 1 — Are inscrisuri in cazierul judiciar, in cazierul fiscal sau in cazierul
administrativ; 5 — Nu are inscrisuri in cazierul judiciar, in cazierul fiscal si in cazierul
administrativ.

Cpp2 Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-
a exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura si declaratia de intentie
rezulta rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul.

Punctare: 1 — intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului; 5 — intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului.

Cpp3 Criterii de gen
Descriere: Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si
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completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie
femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de
administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.
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Grila criteriilor de selectie: criterii, ponderi, PMI/PMC

Comisia de selectie si nominalizare a stabilit ponderea fiecarui criteriu, pragul minim individual si pragul minim colectiv, potrivit grilei
de mai jos. Grila: 1 = Nivel de baza; 2 = Intermediar; 3 = Competent; 4 = Avansat; 5 = Expert.

Cod

Criteriu de selectie

Oblig./0
pt.

Pondere

PMI

Ad
m.
1

Adm.
2

Adm.
3

Adm.
4

Adm.

Adm.

Adm.

Total

Total
ponderat

PMC

Prag curent
colectiv

|. COMPETENTE

Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

C11

Capacitatea de a analiza si anticipa evolutiile pietei relevante pentru
administrarea, organizarea si exploatarea parcajelor publice precum si pentru
dezvoltarea infrastructurii de parcare, digitalizarea serviciilor si activitatile de
mentenanta corectiva si preventiva a echipamentelor si sistemelor specifice
(parcometre, bariere, sisteme de supraveghere video, sisteme de plata si
monitorizare)

Oblig.

60%

Capacitatea de a cunoaste si aplica cadrul legislativ national si european
incident activitatii societatii, inclusiv in domeniile administrarii parcajelor
publice, achizitiilor publice, mobilitatii urbane si infrastructurii de parcare,
investitiilor si dezvoltarii economice

Oblig.

60%

Capacitatea de a integra in procesul decizional al societatii cerintele privind
guvernanta corporativa, achizitiile publice, finantarea investitiilor si relatia
contractuala cu autoritatea publica tutelara si cu beneficiarii serviciului de
parcare

Oblig.

60%

Capacitatea de a dezvolta relatii si proiecte care sa contribuie la cresterea
vizibilitatii, competitivitatii si atractivitatii societatii

Opt.

0,5

Capacitatea de a identifica surse externe de dezvoltare, investitori,
parteneriate si de a integra aceste oportunitati in strategia societatii

Opt.

0,5

Comp

etente profesionale de importanta strategica

C21

Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea
societatii

Oblig.

60%

C2.2

Capacitatea de a promova o cultura organizationala orientata catre nevoile
beneficiarilor, investitorilor si partenerilor, bazata pe calitate, performanta,
colaborare si imbunatatire continua a serviciilor oferite

Oblig.

60%

c23

Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si
legislative, precum si rezilienta in fata provocarilor

Oblig.

60%

C24

Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului
intreprinderilor

Oblig.

60%
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Cod Criteriu de selectie Oblig./O | Pondere PMI Ad | Adm. | Adm. | Adm. | Adm. | Adm. | Adm. | Total Total PMC | Prag curent
pt. m. 2 3 4 5 6 7 ponderat colectiv
1

Cc2.5 Experienta in atragerea si gestionarea investitiilor Oblig. 1 3 60%

Competente de guvernanta corporativa

C3.1 Cunostinte despre principii si bune practici de guvernanta corporativa Oblig. 1 3 60%
aplicata

C3.2 Capacitatea de a lua decizii Oblig. 1 3 60%

C3.3 Cunostinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice Oblig. 1 3 60%

Competente sociale si personale

C4.1 Comunicare interpersonala si institutionala Oblig. 1 3 60%

C4.2 Cunoasterea si aplicarea eticii si integritatii in activitatea Oblig. 1 3 60%
profesionald/manageriala

Experienta pe plan local si international

C5.1 Experienta de administrare si management pe plan local Oblig. 1 3 60%

C5.2 Experienta de administrare si management pe plan international Opt. 0,5 - -

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice

C6.1 Alinierea cu politicile autoritatii publice tutelare Oblig. 1 3 60%
Competente specifice actionarilor si autoritatii publice tutelare

C7.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii Oblig. 1 3 60%
C7.2 Experienta anterioara in relatia cu autoritatile publice, locale/centrale Opt. 0,5 - -
Il. TRASATURI

T1 Reputatie personala si profesionala Oblig. 1 5 100%
T2 Integritate Oblig. 1 5 100%
T3 Capacitate de analiza si sinteza Oblig. 1 3 60%
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Cod Criteriu de selectie Oblig./O | Pondere PMI Ad | Adm. | Adm. | Adm. | Adm. | Adm. | Adm. | Total Total PMC | Prag curent
pt. m. 2 3 4 5 6 7 ponderat colectiv
1
T4 Independenta Oblig. 1 1 60%
T5 Expunere politica Oblig. 1 3 60%
T6 Abilitati de comunicare interpersonala Oblig. 1 3 60%
l1l. ALINIEREA CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI
A1 Réaspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor Oblig. 1 3 60%
A2 Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta Oblig. 1 3 60%
intreprinderea publica, raportate la situatia contextuala a acesteia
A3 Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le Oblig. 1 3 60%
realizeze, conform scrisorii de asteptari
A4 Exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor Opt. 0,5 - -
din scrisoarea de asteptari
A5 Constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea Opt. 0,5 - -
intdmpina in implementarea masurilor propuse
IV. CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE
Cpp1 Cazier fiscal, judiciar si administrativ Oblig. 1 5 100%
Cpp2 Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat Oblig. 1 5 100%
mandatul de administrator sau de director
Cpp3 Criterii de gen Oblig. — — Se verificd la
nivelul
compunerii
Consiliului, fara
punctaj
individual
TOTAL
TOTAL PONDERAT
CLASAMENT
Tabelul 1. Grila criteriilor de selectie — criterii, ponderi si praguri.

23




PROIECT - Componenta integrali a planului de selectie - COMPANIA MUNICIPALA PARKING BUCURESTI S.A.

Nota: la criteriul T4 ,Independenta”, punctajul individual minim acceptat este 1, prin derogare de la requla de corelare cu pragul minim
colectiv, criteriul fiind evaluat binar, cu & puncte pentru candidatul independent si 1 punct pentru cel care nu indeplineste conditiile de
independenta. Pragul minim colectiv de 60% se atinge, in aceste conditii, numai dacéa cel putin 4 dintre cei 7 administratori propugi
sunt independenti, ceea ce corespunde cerintei de majoritate prevézute la art. 28 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011.
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Definirea detaliata a fiecarui criteriu, descriptorii si indicatorii de evaluare, precum si
explicitarea criteriilor sunt cuprinse in Profilul Consiliului de administratie, aplicabil in
mod unitar tuturor candidatilor, cu diferentierile prevazute pentru conditiile specifice ale
posturilor de Administrator A si Administrator B.

Cerinte optionale, comune tuturor posturilor:

e sa demonstreze experientd relevantd in cel putin unul dintre urmatoarele
domenii: management strategic, finante corporative, management operational,
dezvoltare de afaceri, management de proiect, guvernanta corporativa,
infrastructura rutiera, sisteme de mobilitate urbana, achizitii de echipamente ori
dezvoltarea tehnologiilor de parcare sau alt domeniu specific activitatii societatii.

Comune tuturor posturilor: experienta anterioara in domeniul de activitate al societatii
constituie criteriu optional, punctat potrivit grilei criteriilor de selectie.

Criteriile de alcatuire a Consiliului de administratie sunt cele prezentate in grila criteriilor
de selectie. Profilul Consiliului si Profilul candidatului se publica pe pagina de internet a
Autoritatii Publice Tutelare, in sectiunea accesibila publicului, si pe pagina de internet a
societatii Compania Municipala Parking Bucuresti S.A.
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ANEXA NR. 2

Anuntul privind selectia candidatilor

la Componenta integrala a planului de selectie

COMPANIA MUNICIPALA PARKING BUCURESTI S.A.

Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, in calitate de
Autoritate Publica Tutelara
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ANUNT PRIVIND SELECTIA CANDIDATILOR PENTRU 7 (SAPTE) POSTURI DE
MEMBRU AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE iN CADRUL SOCIETATII
COMPANIA MUNICIPALA PARKING BUCURESTI S.A.

Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, in calitate de
autoritate publica tutelara, prin comisia de selectie si nominalizare, anunta selectia
pentru ocuparea a 7 (sapte) posturi de membru al Consiliului de administratie al
societatii Compania Municipala Parking Bucuresti S.A., pentru o perioada a mandatului
de 4 (patru) ani, conform O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011.

Etapele de desfasurare a procesului de selectie

Etapa | — Verificarea dosarelor candidatilor din punctul de vedere al conformitatii
administrative, solicitarea de clarificari (daca este cazul), respingerea dosarelor
incomplete si alcatuirea listei lungi.

Etapa a ll-a — Analizarea informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista
lunga si alocarea punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din Profilul
Consiliului de administratie si pentru fiecare candidat, analizarea comparativa a
candidatilor prin raportare la Profilul Consiliului de administratie si la Profilul
candidatului, alcatuirea listei scurte, solicitarea declaratiei de intentie, realizarea
interviului final si integrarea rezultatelor finale ale evaluarii.

Administrator A — profil auditor financiar (1 post).
Conditii obligatorii:

« Studii superioare finalizate cu diploma de licenta si experienta in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii
de minimum 7 ani.

+ Experienta dovedita de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se
intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la
art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupatiilor din Roméania.

+ Calificare de auditor financiar conform unui document emis de autoritatea
competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord, potrivit legii, sau experienta de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat
membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de

2
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administratie ori de supraveghere ale unor societati sau entitati de interes public,
dovedita cu documente (art. 34 alin. (4') din O.U.G. nr. 109/2011 si art. 65 alin. (3)
din Legea nr. 162/2017).

Administrator B — profil tehnic, studii ingineresti (1 post).
Conditii obligatorii:

+ Studii superioare finalizate cu diploma de licenta in domeniul fundamental al
stiintelor ingineresti.

« Experienta in domeniul stiintelor ingineresti sau in domeniul de activitate al
societatii de minimum 7 ani.

+ Experienta dovedita de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se
intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la
art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupatiilor din Roménia.

Administrator C — profil management general (5 posturi).
Conditii obligatorii:

« Studii superioare finalizate cu diploma de licenta si experienta in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii
de minimum 7 ani.

+ Experienta dovedita de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se
intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la
art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupatiilor din Roménia.

Conditie optionala comuna tuturor posturilor:

+ sa demonstreze experienta relevanta in cel putin unul dintre urmatoarele domenii:
management strategic, finante corporative, management operational, dezvoltare
de afaceri, management de proiect, guvernanta corporativa, infrastructura rutiera,
sisteme de mobilitate urbana, achizitii de echipamente ori dezvoltarea tehnologiilor
de parcare sau alt domeniu specific activitatii societatii.

Conditii eliminatorii din selectie:
+ Neindeplinirea conditiilor minime obligatorii de participare si de evaluare.
« Incadrarea in oricare dintre situatiile de incompatibilitate sau interdictie prevazute

la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 33, art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr.
109/2011.
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« Existenta de inscrisuri in cazierul judiciar, fiscal sau administrativ.

« Existenta unui conflict de interese sau a unei incompatibilitati cu exercitarea
atributiilor specifice postului pentru care candideaza.

« Stare de sanatate necorespunzatoare cerintelor postului.

+ Lipsa capacitatii depline de exercitiu.

+ Necunoasterea limbii roméne, scris si vorbit, la nivel avansat.

* Lipsa cetateniei romane sau a cetateniei unui alt stat membru al Uniunii Europene;
in cazul cetateniei unui alt stat membru al Uniunii Europene, lipsa domiciliului sau
a resedintei in Romania.

Criterii de selectie

Competente — competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
(administrarea, organizarea si exploatarea parcajelor publice, dezvoltarea infrastructurii
de parcare si digitalizarea serviciilor, mentenanta echipamentelor si a sistemelor
specifice, relatia contractuala cu autoritatea publica tutelara si cu utilizatorii serviciului),
competente profesionale de importanta strategica, competente de guvernanta
corporativa, competente sociale si personale, experienta pe plan local si international,
competente si restrictii specifice pentru functionarii publici, competente specifice
actionarilor si autoritatii publice tutelare.

Trasaturi — reputatie personala si profesionala (T1), integritate (T2), capacitate de
analiza si sinteza (T3), independenta (T4), expunere politica (T5), abilitati de
comunicare interpersonala (T6).

Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptari — raspunsurile si viziunea candidatului cu
privire la asteptarile actionarilor (A1), aprecieri privind provocarile specifice ale societatii
(A2), legatura dintre profilul candidatului si obiectivele din Scrisoarea de asteptari (A3),
exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor (A4,
criteriu optional), constrangeri, riscuri si limitari in implementarea masurilor propuse
(A5, criteriu optional).

Conditii prescriptive si proscriptive — rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de
director (Cpp2, prag minim colectiv 100%); inscrisuri in cazierul fiscal, judiciar si
administrativ (Cpp1, criteriu eliminatoriu, prag minim individual 5); criterii de gen (Cpp3,
Legea nr. 202/2002 — cel putin o treime din totalul administratorilor sunt femei si cel
putin o treime din totalul administratorilor sunt barbati).

Modalitatea de evaluare a criteriilor de selectie

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentelor din dosarul de candidatura,
analiza informatiilor suplimentare solicitate in scris de comisia de selectie si
nominalizare pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea punctajului, verificarea
referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati,
analiza declaratiei de intentie si observarea comportamentald a candidatilor pe
parcursul interviului organizat de comisia de selectie si nominalizare, prin raportare la
Profilul Consiliului, la Profilul candidatului si la indicatorii care descriu criterile de
selectie, conform documentelor anterior mentionate.
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Criteriile de alcatuire a Consiliului de administratie sunt prezentate in Profilul Consiliului
de administratie. Grila criteriilor de selectie este prezentata detaliat in Profilul Consiliului
si al candidatului, publicat pe pagina de internet a Autoritatii Publice Tutelare.

Depunerea dosarelor de candidatura

Autoritatii Publice Tutelare — Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului
Bucuresti. Dosarul de candidatura se depune in mod obligatoriu, pana la data-limita
stabilita prin prezentul anunt, atat in format fizic, pe suport de héartie, la sediul Autoritatii
Publice Tutelare, cat si in format electronic, la adresa de posta electronica indicata in
prezentul anunt.

Dosarul in format fizic se depune in plic inchis si sigilat, pe care se mentioneaza textul:
,Candidatura Administrator A (sau B ori C, dupa caz) al societatii Compania Municipala
Parking Bucuresti S.A.”. Dosarele de candidatura inregistrate la registratura autoritatii
publice tutelare ulterior datei-limita nu vor fi luate in considerare, fiind considerate
depuse dupa data-limita.

Sediul Autoritatii Publice Tutelare pentru depunerea dosarelor in format fizic la
Registratura Primariei Municipiului Bucuresti, in atentia Directiei Guvernanta
Corporativa, Bulevardul Regina Elisabeta nr. 42, Sector 5, Bucuresti.

Adresa de posta electronica pentru transmiterea dosarelor in format electronic:
secretariat.parking@pmb.ro

Dosarul in format electronic

Dosarele de candidatura in format electronic se transmit la adresa de e-mail
secretariat.parking@pmb.ro, cu mentiunea in subiectul mesajului a urmatorului text:
,Candidatura Administrator A (sau B ori C, dupa caz) al societatii Compania Municipala
Parking Bucuresti S.A. [Numele si Prenumele candidatului]”.

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidatura:

a) Dosarul de candidatura se depune in mod obligatoriu atat in format fizic, cét si in
format electronic, pana la aceeasi data si ora-limita stabilite prin prezentul anunt.

b) Continutul dosarului electronic trebuie sa coincida integral cu cel al dosarului de
candidatura depus in format fizic.

c) Dosarul de candidatura va contine, in mod obligatoriu, opis de documente, atat pentru
dosarul depus pe suport de héartie, cat si pentru dosarul transmis in format electronic.

d) Documentele din dosarul de candidatura vor fi asezate obligatoriu in ordinea
prevazuta in lista documentelor necesare pentru depunerea candidaturii si in opisul
dosarului.

e) Mesajele de e-mail de depunere a dosarului in format electronic, precum si
documentele atasate vor contine in mod obligatoriu numele si prenumele candidatului.

f) Copiile documentelor scanate se transmit, pe cat posibil, ca fisiere separate, denumite
clar, cu indicarea numelui candidatului si a tipului documentului.
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g) Dosarele in format electronic nu vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere.

h) Daca dimensiunea dosarului depaseste capacitatea unui mesaj de e-mail,
documentele se transmit prin mai multe mesaje succesive, numerotate, cu respectarea
ordinii documentelor din opis.

i) Toate documentele prezentate in dosarul de candidatura vor fi in limba romana.
Documentele redactate intr-o limba straina se depun in copie certificata, insotita de
traducerea legalizata, efectuata de un traducator autorizat.

j) Pentru studiile efectuate in strainatate se vor depune echivalarile acestora, dupa caz.

Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:

1. Opis de documente;

2. Curriculum vitae actualizat, preferabil in format Europass, care va include informatii detaliate
privind activitatea anterioara si cea desfasurata in prezent, cu intervale de timp sub forma
ZZ/LL/IAAAA pentru fiecare functie exercitatd, inclusiv denumirea angajatorilor si natura
activitatilor desfasurate de acestia, functiile detinute, cu evidentierea acelor activitati care se
inscriu n sfera functiei pentru care candideaza, precum si alte informatii relevante legate de
entitatile n care candidatul a detinut sau detine responsabilitati de conducere. Informatiile
cuprinse in curriculum vitae trebuie sa fie relevante din perspectiva nivelului de cunostinte,
aptitudini si experientd pe care persoana respectiva le detine raportat la postul pentru care
candideazs;

3. Adeverintd medicala care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare, eliberatd de medicul
de familie al candidatului sau de unitatile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni anterior depunerii
candidaturii, in original;

4. Certificatul de cazier judiciar, cazier fiscal, cazier administrativ (dupa caz), in termenul de
valabilitate, in original sau emis electronic, cu semnatura electronica a autoritatii emitente;

5. Copii ale documentelor: copia actului de identitate; copia certificatului de casatorie sau a altor
acte, doar in cazul in care numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;
copia diplomei de licentd sau echivalentd; copii ale documentelor care atesta indeplinirea
conditiilor de experienta profesionald prevazute la art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011 (extras
REGES, carnet de munca dupa caz, adeverinte emise de societate sau regie autonoma din care
sa rezulte perioada efectiva de exercitare a functiei de conducere ori a mandatului de
administrare, certificat constatator eliberat de Oficiul National al Registrului Comertului,
documente din care sa reiasa rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care
candidatul si-a exercitat mandatul), precum si alte documente care dovedesc indeplinirea
conditiilor optionale, dupa caz;

6. Documente din care sa reiasa ca este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in registrul public
electronic de catre autoritatea competenta sau ca detine experientéd de cel putin 3 ani in audit
statutar, in cazul inscrierii pe postul de Administrator A,

7. Copia diplomei de licenta in domeniul fundamental al stiintelor ingineresti, in cazul inscrierii pe
postul de Administrator B;

8. Copia diplomei de licenta pentru posturile de administrator A si administrator C.

9. Dovada inscrierii in corpul administratorilor de intreprinderi publice, dupa caz;

10. O recomandare profesional3;

11. Declaratia de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu modificarile si completarile
ulterioare (Formularul F5);

12. Formularele specifice procedurii F1-F4: cerere de inscriere, declaratie pe propria raspundere,
acord de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de candidatura si
consimtamant privind prelucrarea datelor cu caracter personal.

Adeverintele vor fi intocmite, in méasura in care este posibil, conform modelului prevazut in Anexa nr. 10
la O.U.G. nr. 57/2019 — Codul administrativ sau cea recomandatéa de pe site-ul AMEPIP si vor contine
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codul COR al functiei pe care candidatul a fost incadrat prin contractul de munca, studiile solicitate pentru
ocuparea postului respectiv si perioada in care a exercitat functia.

Publicare

Formularele specifice obligatorii se regasesc pe pagina de internet a Autoritatii Publice
Tutelare si pe pagina de internet a societatii Compania Municipala Parking Bucuresti
S.A.

Alte informatii

a) Comunicarea cu candidatii. Pe intreg parcursul procesului de selectie, comunicarea
cu candidatii se face prin mijloace electronice. Lista lunga, lista scurta si propunerile de
nominalizare au caracter confidential si nu vor fi publicate; rezultatele obtinute de
candidati in fiecare etapa a procesului de selectie le vor fi comunicate individual.

b) Protectia datelor personale. Procesul de recrutare si selectie se desfasoara in
conformitate cu Regulamentul (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

c) Informatii suplimentare se pot obtine pana la data depunerii candidaturii, la sediul
Autoritatii Publice Tutelare si la adresa de posta electronica indicata in prezentul anunt.

Data-limita pentru depunerea dosarelor de candidatura este cea indicata in anuntul
publicat, stabilita la cel putin 30 de zile de la data publicarii acestuia, respectiv pana la
datade................ o] - I
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ANEXA NR. 3

Formularele si declaratiile obligatorii

la Componenta integrala a planului de selectie

COMPANIA MUNICIPALA PARKING BUCURESTI S.A.

Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, in calitate de
Autoritate Publica Tutelara
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FORMULAR CERERE DE INSCRIERE

F1

Subsemnatul(a) , semnatura
, in calitate de participant la procesul de recrutare si selectie,
cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.
286/2009 privind Codul penal si intelegdnd ca orice omisiune sau incorectitudine in
prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii,
declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

SECTIUNEA 1 — DATE DE CONTACT

Nume si prenume

Telefon E-mail

SECTIUNEA 2 — OPTIUNE PENTRU CANDIDATURA

Doresc sa particip la procedura de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul
de administrator al societatii Compania Municipala Parking Bucuresti S.A. (se bifeaza
0 singura optiune):

Postul pentru care candidez DA NU
ADMINISTRATOR A (1 post) — profil auditor financiar O O
ADMINISTRATOR B (1 post) — profil tehnic, studii ingineresti O O
ADMINISTRATOR C (5 posturi) — profil management general O O

Candidatii care opteaza pentru postul de ADMINISTRATOR A declara suplimentar

urmatoarele:

Declaratie

DA

NU

Sunt calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre
autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin
exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din
Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobéandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru,
intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consililor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de
interes public, dovedita cu documente (art. 34 alin. (4") din O.U.G. nr.
109/2011 si art. 65 alin. (3) din Legea nr. 162/2017)

O

O

Pentru situatia declaratd se ataseaza documente justificative: dovada autorizarii si a inregistrarii in
Registrul public electronic ori, dupa caz, documentele din care rezulta participarea la misiuni de audit
statutar sau la lucrarile comitetelor de audit, cu precizarea perioadelor aferente.
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SECTIUNEA 3 — STATUT

In vederea respectarii prevederilor art. 28 alin. (4) si ale art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011,

declar urmatoarele:

Situatia declarata

DA

NU

Observatii

Sunt functionar public sau persoana din randul
altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

Exercit concomitent un numar de mandate de
membru al consiliului de administratie si/sau de
membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe
teritoriul Romaniei

Niciunmandatd 1 mandatd 2 mandate O

Ma aflu in perioada de interdictie de 3 ani de a
exercita o functie publica dintre cele prevazute de
art. 1 din Legea nr. 176/2010

SECTIUNEA 4 — PARCURSUL PROFESIONAL DETALIAT

absolvite.

Completati si adaugati randuri, dacéa este cazul, cu experienta profesionald in domeniul studiilor de licenta

Universitatea si facultatea absolvite
(studii de licenta)

Titlul obtinut (profil si specializare)

Nr. Post Angajator De La Durata Document
crt. (ani si doveditor
luni) atasat
1
2
3

Completati, dacé este cazul, alte studii de licentd absolvite si experienta profesionald in domeniul

acestora.

Universitatea si facultatea absolvite (alte
studii de licenta)

Titlul obtinut (profil si specializare)

Nr. Post
crt.

Angajator De

La

Durata
(ani si
luni)

Document
doveditor
atasat
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1

2

3

SECTIUNEA 5 — STUDII POSTUNIVERSITARE

MBA/EMBA (domeniul si Doctorat (domeniul si
institutia) institutia)

Master (domeniul si
universitatea)

SECTIUNEA 6 — EXPERIENTA PROFESIONALA
Completati in ordine invers cronologica si adaugati randuri dacé este cazul. Rezumati experienta in cadrul

aceluiasi angajator, pe posturi diferite, intr-un singur rénd.

Vechimea totala (ani si luni)

Nr. Post Societatea De La Durata Document
crt. la (ani si doveditor
luni) atasat
1
2
3

SECTIUNEA 7 — EXPERIENTA DE MANAGEMENT SI/SAU ADMINISTRARE

Completati posturile de conducere, de director mandatat si/sau de administrator, in ordine invers

cronologica.

Experienta totala (ani si luni)

Nr. Post Societatea De La Durata Document
crt. la (ani si doveditor
luni) atasat
1
2
3

SECTIUNEA 8 — INFORMATII REFERITOARE LA CONTRACTELE DE MANDAT
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Mandate detinute in prezent

Tip de mandat intreprinderea publica Perioada / document
doveditor

Mandate detinute in trecut

Tip de mandat intreprinderea publica Perioada / document
doveditor

Document doveditor: pentru fiecare mandat declarat se ataseaza documente din care rezulta perioada
efectiva, necesare calcularii vechimii (adeverintd de vechime, extras REGES, extras din carnetul de
munca ori, dupa caz, adeverintd impreuna cu actul de numire si actul de incetare a mandatului, din care
sé reiasa data inceperii si data incetarii).

SECTIUNEA 9 — PERSOANE CARE POT DA REFERINTE

Completati informatiile solicitate dupé ce ati obtinut in prealabil acordul acestor persoane pentru folosirea
datelor lor de contact si dupé ce acestea si-au asumat Formularul F4 — Consim{dmant de prelucrare a
datelor cu caracter personal.

Nr. Nume si Institutia/intreprinderea Telefon E-mail | Relatia
crt. prenume

1

2

Imi dau acordul ca persoanele indicate sé fie contactate si declar c& am obtinut acordul
acestora, drept pentru care atasez Formularul F4 — Consimtamant de prelucrare a

datelor cu caracter personal: DA NU O

Nume si prenume Data Semnétura

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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FORMULAR DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE
F2

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de selectie si nominalizare,
cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.
286/2009 privind Codul penal si intelegdnd ca orice omisiune sau incorectitudine in
prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii,
declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca (va rugam sa bifati numai optiunea care
corespunde realitatii):

Nr. Declaratie DA NU
crt.
1 Informatiile prezentate Tn dosarul meu de candidatura sunt reale O O

si corecte, iar documentele prezentate in copie sunt conforme
cu documentele originale

2 Ma aflu n situatia prevazuta la art. 73" din Legea societatilor nr. O O
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare

3 Ma aflu in situatia prevazuta in O.U.G. nr. 109/2011 la art. 12 O O
alin. (3), la art. 30 alin. (9) si/sau la art. 36 alin. (7)

4 Calitatea de membru in Consiliul de administratie al O O
intreprinderii pentru care am aplicat nu este de natura a atrage
o stare de incompatibilitate sau conflict de interese

5 Sunt membru al unei formatiuni politice O O
6 Detin o functie de conducere in cadrul unei formatiuni politice O O
7 Sunt apt din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei O O

pentru care am aplicat

8 Detin Tnscrisuri in cazierul fiscal O O
9 Detin inscrisuri in cazierul judiciar O O
10 Detin inscrisuri in cazierul administrativ O O
11 Ma aflu in oricare dintre urmatoarele situatii: am fost condamnat O O

pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie; impotriva mea a
fost luatd o masura preventiva privativa sau restrictiva de
libertate in cadrul unui proces penal; mi-a fost aplicata
pedeapsa complementara si/sau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitarii activitatii profesionale; mi-a fost aplicata
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Nr. Declaratie DA NU
crt.

masura de sigurantd prin care mi s-a interzis exercitarea
profesiei; am fost sanctionat disciplinar sau administrativ de
catre autoritati, institutii sau organisme roméne ori straine din
domeniul de activitate al societatii, pentru aspecte de natura
profesionald; mi-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura
activitati in domeniul de activitate al societatii

12 Am facut obiectul unei actiuni admise de atragere a raspunderii O O
pentru insolventa sau falimentul unei entitati administrate (art.
169 din Legea nr. 85/2014)

13 Sunt persoana expusa politic O O

Bifarea rubricii DA la punctele 2, 3, 8, 9, 10, 11 si 12 atrage respingerea candidaturii. Bifarea rubricii DA
la punctele 5, 6 si 13 nu constituie motiv de respingere, informatia fiind utilizatd exclusiv la evaluarea
criteriului T5 ,Expunere politica”.

SECTIUNEA 3 — ELIGIBILITATE

Va rugdm sa bifati situatiile referitoare la istoricul dumneavoastra profesional, corelate cu prevederile art.
4 din O.U.G. nr. 109/2011.

Cod Situatia declarata Alegere
E1 Sunt senator. O
Nu sunt senator. O
E2 Sunt deputat. O
Nu sunt deputat. O
E3 Sunt membru al Guvernului. O
Nu sunt membru al Guvernului. O
E4 Sunt prefect sau subprefect. O
Nu sunt prefect sau subprefect. O
E5 Sunt primar sau viceprimar. O
Nu sunt primar sau viceprimar. O
E6 Am auditat situatiile financiare ale intreprinderii in cauza in oricare |
dintre ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii.
Nu am auditat situatiile financiare ale intreprinderii in cauza in O
niciunul dintre ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii.
E7 Am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin O
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni
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de fals in inscrisuri, evaziune fiscala sau infractiuni prevazute de
Legea nr. 129/2019.

Nu am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin O
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni
de fals in inscrisuri, evaziune fiscala sau infractiuni prevazute de
Legea nr. 129/2019.

E8 Am fost sanctionat de Banca Nationala a Roméniei, de Autoritatea O
de Supraveghere Financiara, de Comisia Nationala a Valorilor
Mobiliare sau de Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si ma
regasesc in registrele acestor institutii.

Nu am fost sanctionat de Banca Nationalda a Roméaniei, de O
Autoritatea de Supraveghere Financiara, de Comisia Nationala a
Valorilor Mobiliare sau de Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si
nu ma regasesc in registrele acestor institutii.

E9 Sunt eligibil sa ocup functia de administrator sau director, conform O
Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Nu sunt eligibil sa ocup functia de administrator sau director, conform O
Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.

SECTIUNEA 4 — INDEPENDENTA

Va rugdm sa bifati situatiile referitoare la raporturile dumneavoastra de colaborare actuale sau anterioare
cu intreprinderea pentru care aplicati, corelate cu prevederile art. 28 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011 si
ale art. 1382din Legea nr. 31/1990, republicatad, cu modificarile ulterioare.

Cod Situatia declarata DA NU

11 Sunt director al intreprinderii sau al unei societati controlate de | O
aceasta ori am Tndeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani.

12 Am fost salariat al intreprinderii sau al unei societati controlate de | O
aceasta ori am avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.

13 Primesc sau am primit de la intreprindere ori de la o societate O O
controlata de aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje,
altele decat cele corespunzand calitati mele de administrator

neexecutiv.
14 Sunt actionar semnificativ al intreprinderii. O O
15 Am sau am avut in ultimul an relatii de afaceri cu intreprinderea ori O O

cu o societate controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat,
actionar, administrator, director sau salariat al unei societéti care are
astfel de relati cu Tintreprinderea, daca, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de natura a-mi afecta obiectivitatea.
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16 Am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al O O
actualului auditor financiar al intreprinderii sau al unei societati
controlate de aceasta.

17 Sunt director intr-o alta societate in care un director al intreprinderii O O
este administrator neexecutiv.

18 Am fost administrator neexecutiv al intreprinderii mai mult de 3 O O
mandate.
19 Am relatii de familie cu o persoana aflatd Th una dintre situatiile O O

prevazute la lit. 11 si 14.

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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FORMULAR ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
F3 VERIFICAREA  INFORMATIILOR  FURNIZATE iN
DOSARUL DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procedura de selectie si nominalizare aflata in derulare,
cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr. 286/2009 privind
Codul penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals
n declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca (va rugam sa
bifati numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra):

Declaratie DA NU

Imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere a datelor de la O O
angaijatori, institutii de invatamant, institutii ale administratiei de stat si de
la persoane de contact, in vederea verificarii informatiilor pe care le-am
pus la dispozitia comisiei de selectie si nominalizare din cadrul procedurii
de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de administratie al
societatii Compania Municipala Parking Bucuresti S.A.

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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FORMULAR CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU
F4 CARACTER PERSONAL

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de (va rugam sa bifati numai optiunea care corespunde
alegerii dumneavoastra):

Calitatea Alegere
Participant la procedura de selectie si nominalizare O
Persoana care a fost aleasad de candidat pentru a acorda referinte cu privire la O
activitatea profesionala a candidatului in procedura de selectie si nominalizare

Cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr. 286/2009 privind
Codul penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals
in declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

Declaratie DA NU

Imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe care le-am | [ O
pus la dispozitia comisiei de selectie si nominalizare din cadrul procedurii de
selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de administratie al societatii
Compania Municipala Parking Bucuresti S.A., in conformitate cu prevederile
Regulamentului (UE) 2016/679 si cu celelalte acte normative in vigoare in
materia protectiei datelor cu caracter personal, de céatre operatorii din cadrul
comisiei de selectie si de catre AMEPIP, in scopul realizarii procedurii de
selectie si nominalizare.

11



PROIECT — Componenta integrali a planului de selectic - COMPANIA MUNICIPALA PARKING BUCURESTI S.A.

DECLARATIE PENTRU A FI EVALUAT/A

Subsemnatul/Subsemnata ,

CNP , declar pe proprie raspundere ca am luat la
cunostinta scopurile, durata, procedurile utilizate, riscurile, beneficiile si limitele
participarii la evaluarea organizata pentru postul de membru al Consiliului de
administratie al intreprinderii publice pentru care am aplicat, precum si de dreptul de a
ma retrage oricand de la participarea la procedura de evaluare.

Sunt de acord sa fiu examinat(a) in cadrul interviului de selectie, in urmatoarele conditii:

1. Evaluarea se efectueaza inainte de recomandarea mea pentru postul de membru
al Consiliului de administratie al societatii Compania Municipala Parking Bucuresti
S.A. Ea se realizeaza in scopul stabilirii aptitudinilor mele in raport cu exigentele
acestui post.

2. Rezultatele interviului si recomandarile ce se vor desprinde vor fi comunicate celor
pentru care voi lucra. Sunt de acord ca, in conditiile legii, rezultatele obtinute sa
faca obiectul prelucrarii in scopuri statistice.

3. Ma voi prezenta la interviul de selectie odihnit(a), fara sa fi consumat alcool in
ultimele 24 de ore. Nu ma aflu intr-o stare — boala, dureri fizice sau tratament
medicamentos — care ar putea influenta rezultatele evaluarii. Am fost informat(a) ca
trebuie sa am asupra mea ochelarii sau proteza auditiva, daca este cazul.

4. Sunt de acord cu inregistrarea audio si/sau video a interviului.

Data Semnatura

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.

NOTA DE INFORMARE PRIVIND PRELUCRAREA DATELOR CU CARACTER
PERSONAL

Va informam ca politica de securitate aplicata in cadrul procedurii de selectie este
construita pe cele trei principii de baza ale securitatii, in conformitate cu Regulamentul
(UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date.

Operatorul datelor cu caracter personal prelucrate in cadrul acestei proceduri este
Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, in calitate de
autoritate publica tutelara a societatii Compania Municipala Parking Bucuresti S.A.
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Expertul independent specializat in recrutarea resurselor umane, contractat de
Autoritatea Publica Tutelara, participa la procedura in calitate de membru al comisiei
de selectie si nominalizare. In aceasta calitate consultd si analizeazd documentele
dosarelor de candidatura exclusiv in cadrul lucrarilor comisiei si pentru scopurile
procedurii, fara a le stoca, in format fizic sau electronic, in afara documentelor comisiei.

Tratam cu prioritate protectia persoanelor si a datelor, cu respectarea drepturilor
fundamentale, in special a dreptului la viata privata si de familie.

Avand obligatia de a se conforma Regulamentului (UE) 2016/679, Municipiul Bucuresti,
prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, in calitate de operator, va informeaza
ca prelucreaza datele dumneavoastra cu caracter personal, prin mijloace automatizate
si manuale, in scopul indeplinirii activitatilor de recrutare, selectie si evaluare la care
participati in calitate de candidat, in vederea ocuparii posturilor de membru al Consiliului
de administratie al societatii Compania Municipala Parking Bucuresti S.A.

Prelucrarea datelor dumneavoastra cu caracter personal se efectueaza in temeiul art.
6 alin. (1) lit. b) si c) din Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al
Consiliului, respectiv in vederea efectuarii demersurilor necesare pentru incheierea
contractului de mandat (desfasurarea procedurii de selectie si intocmirea documentatiei
premergatoare numirii in functie), precum si in vederea indeplinirii obligatiilor legale
care revin Autoritatii Publice Tutelare (obligatile de arhivare fizica si electronica a
documentelor si obligatia de respectare a normelor legale in materie de selectie a
candidatilor pentru posturile de membru al consiliului de administratie in intreprinderile
publice).

Sunteti obligat sa furnizati datele personale solicitate cu ocazia inscrierii
dumneavoastra, a inregistrarii documentatiei necesare procesului de recrutare ori a
oricarei solicitari sau comunicari transmise in timpul procesului de recrutare. Refuzul de
a furniza datele solicitate, complete si corecte, determina: a) imposibilitatea de a evalua
calificarile si competentele dumneavoastra pentru postul scos la selectie; b)
imposibilitatea programarii si desfasurarii interviului; c¢) imposibilitatea selectarii
dumneavoastra ca potential candidat; d) imposibilitatea elaborarii listei cu persoanele
care se apropie cel mai mult de cerintele postului; e) imposibilitatea prelucrarii datelor
in scopul realizarii procesului de selectie si recrutare ori de evaluare, al intocmirii unei
caracterizari si al stabilirii aptitudinilor candidatului raportat la cerintele postului; f)
excluderea din procedura de recrutare si imposibilitatea ocuparii postului; g)
imposibilitatea respectarii obligatiilor legale de catre Autoritatea Publica Tutelara.

In vederea indeplinirii unuia sau a mai multora dintre scopurile mentionate anterior,
prelucram urmatoarele categorii de date cu caracter personal: nume si prenume,
domiciliu, cod numeric personal, seria si numarul actului de identitate, locul nasterii,
data nasterii, cetatenie, stare civila, calitatea sau functia detinuta, formare profesionala,
studii, experienta profesionala, diplome, competente, profesie, loc de munca, vechime,
cunostinte lingvistice, cazier judiciar (in cazul unor prevederi legale exprese), istoricul
functiilor detinute si incadrarea in situatile de conflict de interese si/sau de
incompatibilitate, date privind sanatatea, adeverinte medicale (daca functia impune
solicitarea de informatii despre conditia medicala, despre eventuale dizabilitati sau
restrictii de munca), date de contact (numar de telefon si adresa de e-mail, exclusiv
13
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pentru o comunicare eficienta si rapida), vechimea in munca, detinerea permisului de
conducere, alte date introduse in mod voluntar de dumneavoastra in curriculum vitae,
in declaratii pe propria raspundere sau in alte documente relevante depuse ori
transmise in vederea recrutarii si selectiei, imaginea (fotografia din actul de identitate si
din diplome, filmarile inregistrate ale interviurilor realizate in timpul procesului de
recrutare), vocea, semnatura, comportamentul profesional si rezultatele interviurilor,
precum si orice alte informatii pe baza carora se pot stabili abilitatile si aptitudinile
raportat la cerintele postului.

Vom utiliza datele dumneavoastra cu caracter personal doar pentru procesul de
recrutare si selectie, respectiv de evaluare profesionala, aflat in curs de desfasurare.

Datele colectate sunt destinate prelucrarii de catre Autoritatea Publica Tutelara si de
persoanele implicate in procedura, potrivit atributiilor acestora, fiind transmise Agentiei
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice, n conditiile
legii, precum si, in scopul respectarii obligatiilor legale, organelor judiciare, autoritatilor
judecatoresti sau altor autoritati publice competente de control, la solicitarea expresa si
in limitele legii, daca este cazul.

Cu exceptiile prevazute in mod expres de lege, datele dumneavoastra cu caracter
personal pot fi transmise unor terte persoane numai in baza consimtamantului
dumneavoastra liber exprimat.

Toate datele cu caracter personal colectate vor fi stocate numai pe durata relevanta
pentru scopul mentionat mai sus, pentru o perioada de cel mult 5 ani de la finalizarea
procedurii de selectie, cu respectarea obligatiilor legale de arhivare care revin Autoritatii
Publice Tutelare, dupa care vor fi anonimizate, distruse ori sterse.

Potrivit Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului si
prevederilor legislatiei interne privind protectia persoanelor cu privire la prelucrarea
datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date, beneficiati de: dreptul de
a fi informat (art. 13 si 14); dreptul de acces la date (art. 15); dreptul la rectificare (art.
16); dreptul la stergerea datelor, ,dreptul de a fi uitat” (art. 17); dreptul la restrictionarea
prelucrarii (art. 18); dreptul la portabilitatea datelor (art. 20); dreptul la opozitie (art. 21);
dreptul de a nu fi supus unei decizii bazate exclusiv pe prelucrarea automata a datelor
(art. 22).

Pentru exercitarea acestor drepturi, precum si pentru orice intrebari sau nemultumiri
privind prelucrarea datelor dumneavoastra cu caracter personal, va puteti adresa
Autoritatii Publice Tutelare, prin registratura Municipiului Bucuresti, ori responsabilului
cu protectia datelor desemnat la nivelul acesteia, la datele de contact publicate pe
pagina de internet a institutiei.

Daca apreciati ca v-a fost incalcat vreun drept privind acest subiect, va puteti adresa
Autoritatii Nationale de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal
(http://dataprotection.ro/) sau justitiei, in conformitate cu prevederile art. 77-79 din
Regulamentul (UE) 2016/679.

Autoritatea Publica Tutelara aplica masurile tehnice si organizatorice adecvate pentru
asigurarea securitatii datelor dumneavoastra cu caracter personal si pentru protejarea
acestora impotriva distrugerii, modificarii, dezvaluirii ori accesului neautorizat.
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Am luat la cunostinta continutul prezentei Note de informare:

Nume si prenume Semnatura
Data

[ Am citit si am luat la cunostinta continutul prezentei Note de informare
si imi exprim consimtamantul pentru prelucrarea datelor cu caracter
personal in scopurile mentionate.

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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FORMULAR DECLARATIA DE INTERESE
F5

SECTIUNEA 1

Subsemnatul(a) (nume
si prenume)

Avand functia de

La

Potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea
transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de
afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, si cunoscand ca falsul in declaratii este
pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr. 286/2009 privind Codul penal, declar
prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

1. Asociat sau actionar la societati comerciale, companii sau societati nationale,
institutii de credit, grupuri de interes economic, precum si membru in asociatii,
fundatii sau alte organizatii neguvernamentale:

Nr. Unitatea (denumirea si Calitatea Nr. de Valoarea
adresa) detinuta parti totala

sociale
sau
actiuni

1

2

3

2. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control ale
societatilor comerciale, ale regiilor autonome, ale companiilor sau societatilor
nationale, ale institutiilor de credit, ale grupurilor de interes economic, ale
asociatiilor sau fundatiilor ori ale altor organizatii neguvernamentale:

Nr. Unitatea (denumirea si adresa) Calitatea Valoarea
detinuta beneficiilor
1
2
3
3. Calitatea de membru in cadrul asociatiilor profesionale si/sau sindicale:
Nr. Denumirea asociatiei
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1

2

3

4. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control,
retribuite sau neretribuite, detinute in cadrul partidelor politice, functia detinuta

si denumirea partidului politic:

Nr. Functia detinuta si denumirea partidului politic

1

2

3

5. Contracte, inclusiv cele de asistenta juridica, consultanta juridica, consultanta
si civile, obtinute ori aflate in derulare in timpul exercitarii functiilor, mandatelor
sau demnitatilor publice finantate de la bugetul de stat, local si din fonduri
externe ori incheiate cu societati comerciale cu capital de stat sau unde statul

este actionar majoritar sau minoritar:

Beneficiarul de Institutia
>~ _| Procedura .
contract (nume, contractanta Tipul Data Valoarea
. . . de N R Durata o
prenume/denumire (denumire si - contractului | incheierii totala
. o o atribuire
si adresa) adresa)
Titular
Sot/sotie

Rude de gradul |
ale titularului"

Societati
comerciale /
persoana fizica
autorizata /
asociatii
familiale /
cabinete
individuale,
cabinete
asociate,
societati civile
profesionale /
organizatii
neguvernamenta
le / fundatii /
asociatii?

" Prin rude de gradul | se intelege pdrinti pe linie ascendentd si copii pe linie

descendenta.
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2 Se declard numele, denumirea si adresa beneficiarului de contract la care, prin
calitatea detinuta, titularul, sotul sau sofia si rudele de gradul | obtin contracte, astfel
cum sunt definite la punctul 5. Nu se declaré contractele societétilor pe actiuni la care
declarantul, impreuné cu sotul sau sotia si rudele de gradul I, detine mai putin de 5%
din capitalul social al societétii, indiferent de modul de dobandire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public si raspund, potrivit legii penale, pentru
inexactitatea sau caracterul incomplet al datelor mentionate.

Nume si prenume Semnatura

Data

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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ANEXA NR. 4

Profilul Consiliului de administratie

la Componenta integrala a planului de selectie

COMPANIA MUNICIPALA PARKING BUCURESTI S.A.

Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, in calitate de Autoritate Publica
Tutelara



PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII COMPANIA MUNICIPALA PARKING BUCURESTI S.A., ACTUALIZAT
-PROIECT -

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de administratie al societatii
Compania Municipala Parking Bucuresti S.A. este derulata in acord cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, valabile la data declansarii procedurii de selectie, cu prevederile H.G. nr. 639/2023,
ale Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, ale
actului constitutiv al societatii, precum si in acord cu dezideratele actionarilor, astfel cum sunt
acestea exprimate in Scrisoarea de asteptari.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea Si
profesionalizarea Consiliului de administratie potrivit standardelor de guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate Tn Principiile de guvernanta corporativa
ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de selectie sa se realizeze cu
respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei, asumatrii raspunderii

si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al societatii.

l. INTRODUCERE

Prezentul document este elaborat in scopul realizarii procedurii de selectie a
administratorilor Tn Consiliul de administratie al societati Compania Municipala Parking
Bucuresti S.A., pentru un mandat de 4 ani, in perioada 2026-2030.

Profilul Consiliului este elaborat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si Anexa nr. 1 din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,

aprobate prin H.G. nr.639/2023, valabile la data declansarii procedurii de selectie.



In conformitate cu prevederile art. 12 alin. (1) din H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, actualizata, fiecare autoritate publica tutelara, prin compartimentul
de guvernanta corporativa, elaboreaza Profilul Consiliului.

In acelasi timp, conform art. 12 alin. (2) din H.G. 639/2023, actionarii care detin,
individual sau Tmpreuna, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice au dreptul
de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte din Componenta integrala a
planului de selectie. In acest scop, autoritatea publica tutelard va publica proiectul Profilului
Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si 1l va transmite
AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie,
stabilind termenul-limitda pentru formularea de propuneri de catre actionarul unic.In
conformitate cu prevederile art. 1 alin.(1) punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023,
Profilul Consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, cerintele exprimate prin scrisoarea de asteptari si elementele de strategie
organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

In conformitate cu prevederile art. 13 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023,
Profilul Consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

- analiza cerintelor contextuale ale societatii Compania Municipala Parking Bucuresti
S.A., in general, si ale consiliului, Tn particular;

- scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;

- strategia societatii Compania Municipala Parking Bucuresti S.A. si a sectorului de
activitate.

In continuare, art. 13 alin.(2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023, stabileste ca
Profilul Consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii $i optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,
dupa caz.

In conformitate cu prevederile art. 12 alin. (3), din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,



Profilul Consiliului si al candidatului fac parte din Componenta integrala a planului de
selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de catre autoritatea
publica tutelara sau de adunarea generala a actionarilor/asociatilor, dupa caz.

Primaria Municipiului Bucuresti, in calitate de autoritate publica tutelara, va aproba
Profilul Consiliului si al candidatului care fac parte din Componenta integrala a planului de
selectie, prin act administrativ, respectiv prin Hotarare a Consiliului General al Municipiului

Bucuresti.

Il PREZENTAREA SOCIETATII

Compania Municipala Parking Bucuresti S.A. a fost infiintata de catre Consiliul
General al Municipiului Bucuresti in anul 2017, prin Hotararea Consiliului General al
Municipiului  Bucuresti nr. 97/29.03.2017, iar prin Hotararea Consiliului General al
Municipiului Bucuresti nr. 401/31.07.2019, a fost aprobata regularizarea societatii pe actiuni
Compania Municipala Parking Bucuresti S.A, prin confirmarea intentiei autoritatii deliberative
de nfiintare a societatii susmentionate.

Compania Municipala Parking Bucuresti S.A. are sediul social in str. Prof. Dr. Grigore
Cobalcescu nr. 8, parter, camera 3, Sector 1, Bucuresti, cod unic de inregistrare 37832152
si este nregistrata la Oficiul National al Registrului Comertului cu nr J40/10320/2017.

Compania Municipala Parking Bucuresti S.A. este o0 societate pe actiuni, persoana
juridica de drept privat roman (99,9995% Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al
Municipiului Bucuresti, 0,0005% S.C. SERVICE CICLOP S.A.) care isi desfasoara
activitatea conform prevederilor Actului Constitutiv si n conformitate cu prevederile legale
referitoare la societatile comerciale Tn vederea realizarii obiectului sau de activitate si a
indeplinirii obiectivelor societatii.

Obiectul principal de activitate corespunde Cod CAEN 5221 Activitati de servicii
anexe pentru transporturi terestre - Servicii de exploatare a drumurilor, podurilor, tunelelor,
parcarilor sau garajelor, parcari pentru biciclete, depozitarea pe timp de iarna a vehiculelor
(caravane).

Compania Municipala Parking Bucuresti S.A. este entitatea abilitata sa gestioneze
serviciul public de parcare cu plata pentru parcajele apartindnd domeniului public si privat al
Municipiului Bucuresti.

Societatea opereaza intr-o piata concurentialda, ceea ce presupune urmarirea cresterii



competitivitatii, a profitabilitatii, Tmbunatatirea calitatii activelor si a indicatorilor de risc.
Gestiunea parcajelor publice cu plata din Municipiul Bucuresti este asigurata prin
concesiune de catre societate, Tn baza Contractului de delegare a gestiunii nr.
914/29.11.2019, aprobat prin HCGMB nr. 494/2019, societatea fiind entitatea abilitata de
autoritatea publica tutelara pentru administrarea si exploatarea acestui serviciu public,
incadrandu-se in categoria serviciu public conform art. 6 lit. ¢ din Anexa nr. 1b la H.G. nr.
639/2023. Concurenta se manifesta pe piata achizitilor de echipamente, tehnologii si
servicii aferente infrastructurii de parcare — sisteme smart parking, parcometre,
supraveghere video, statii de incarcare pentru vehicule electrice, lucrari de amenajare Si

modernizare a parcajelor.

. ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE

Conducerea societatii Compania Municipala Parking Bucuresti S.A., conform actului
constitutiv, este asigurata de:

1.Adunarea Generala a Actionarilor

2.Consiliul de Administratie

3.Director General

Strategia guvernamentala din domeniul in care isi desfasoara activitatea societatea
Compania Municipala Parking Bucuresti S.A. este orientata catre dezvoltarea mobilitatii
urbane durabile si a infrastructurii de parcare. Legea nr. 155/2023 privind mobilitatea urbana
durabila, stabileste cadrul general pentru promovarea si gestionarea mobilitatii urbane
durabile la nivel national, incluzand managementul parcarii, stationarii si controlul accesului
traficului ca elemente componente ale sistemului de mobilitate urbana.

Activitatea societatii se bazeaza pe Strategia de parcare pe teritoriul Municipiului
Bucuresti si a Regulamentului de parcare al Municipiului Bucuresti aprobate prin HCGMB nr.
124/25.03.2008 si pe Planul de Mobilitate Urbana Durabila 2016-2030, care cuprinde
propuneri de proiecte privind sistemul de gestionare a parcarilor, politica de parcare

rezidentiala si dezvoltarea parcarilor subterane in zona centrala.

A. Cadrul de guvernanta si structura de control



Guvernanta societatii se realizeaza n sistem unitar, prin adunarea generala a
actionarilor, consiliul de administratie si directorul general. Consiliul exercita competentele
de baza care nu pot fi delegate directorilor, respectiv stabilirea directiilor principale de
activitate si de dezvoltare, stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar,
aprobarea planificarii financiare, numirea si revocarea directorilor, stabilirea remuneratiei
acestora si supravegherea activitatii lor.

In cadrul consiliului functioneazd comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de
gestionare a riscurilor si comitetul de audit. Componenta acestora presupune administratori
neexecutivi, presedintii primelor doua fiind administratori neexecutivi independenti, iar
comitetul de audit fiind format din administratori neexecutivi, in majoritate independenti,
dintre care cel putin unul calificat ca auditor financiar in conditiile legii. Societatea are
totodata calitatea de autoritate contractanta in sensul Legii nr. 98/2016 privind achizitiile
publice, deruland proceduri proprii pentru achizitia de materiale, echipamente si servicii.

La nivelul consiliului rezultd, din aceste elemente, cerinte de competenta in guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, in evaluarea performantei directorilor prin raportare la
obiectivele din contractele de mandat, in supravegherea sistemului de control intern
managerial si a administrarii riscurilor, precum si cerinte de independenta si de cunoastere a
regimului conflictului de interese si al incompatibilitatilor, corelate cu componenta
comitetelor consultative si cu obligatiile de raportare catre adunarea generala a actionarilor

Si catre autoritatea publica tutelara.

B. Situatia economico-financiara

Societatea desfasoara o activitate de administrare si exploatare a parcajelor publice,
caracterizata printr-o structura de venituri Tn care Tncasarile din prestarea serviciului de
parcare detin ponderea principala, completate de alte venituri din exploatare respectiv
aplicarea sanctiunilor prevazute de regulament constand in amenzi si penalitati. Cheltuielile
operationale sunt structurate preponderent din cheltuieli cu personalul si cheltuieli cu bunuri
si servicii, fiind influentate de variatii ale numarului de locuri de parcare exploatate precum si
ale gradului de ocupare.

Societatea se autofinanteaza integral din venituri proprii, fara credite pentru finantarea

activitatii curente sau a investitiilor si fara datorii pe termen lung, conform datelor din situatiile



financiare. Veniturile financiare provin din dobanzi aferente disponibilitatilor bancare. Sursele
de finantare a investitiilor, conform contractului de delegare, pot fi surse proprii, surse atrase,
contracte de creditare, asocieri In participatie si orice alte forme permise de lege. in aceste
conditii, urmarirea echilibrului dintre veniturile operationale recurente si cheltuielile de
investitie revine consiliului, prin supravegherea planificarii financiare si a sistemului de control
intern.

La nivelul consiliului rezulta cerinte de competenta financiara, de contabilitate si de
audit, cu nivel de exigenta maxim pentru postul care asigura indeplinirea conditiei legale
privind comitetul de audit, cerinte de supraveghere a controlului de gestiune si a
fundamentarii veniturilor si cheltuielilor, precum si experienta in administrarea capitalului de
lucru si in orientarea strategica privind consolidarea si extinderea infrastructurii de parcare.

Asteptarile economico-financiare ale autoritatii publice tutelare sunt strans legate de
asigurarea performantei financiare sustenabile, imbunatatirea profitabilitatii si controlul
riguros al costurilor. Aceste asteptari se regasesc in Scrisoarea de asteptari, parte a
Componentei initiale a Planului de selectie, actualizata, aprobata prin H.C.G.M.B nr.
358/20.08.2026.

C. Contextul sectorial si de reglementare
Activitatea societatii se desfasoara in baza Contractului de delegare a gestiunii

serviciului public de administrare si exploatare a parcajelor prin concesiune nr.
914/29.11.2019, aprobat prin HCGMB nr. 494/2019, incheiat Intre Municipiul Bucuresti, prin
Consiliul General al Municipiului Bucuresti si societatea Compania Municipala Parking
Bucuresti S.A., care include obligatia administrarii si exploatarii parcarilor existente, precum
si infiintarea de parcari noi, conform Programului de Investiti. Tarifele de exploatare a
parcajelor publice de utilitate generala sunt aprobate prin HCGMB nr. 517/17.09.2019,
modificata si completata prin HCGMB nr. 705/22.12.2022. Societatea administreaza un
numar in crestere de locuri de parcare, ajungand la aproximativ 50.000 de locuri exploatate
activ in anul 2025, fata de 20.550 de locuri la inceputul anului 2024, cu un program de
investitii asumat prin contractul de delegare la un nivel financiar de minimum 50 milioane lei.
Sursa principala de crestere a societatii este reprezentata de extinderea numarului de
locuri de parcare exploatate, pana la nivelul maxim permis inscris in planul PICA, si de

implementarea solutiilor tehnologice de smart parking — sisteme de verificare si control de



mare productivitate, parcometre, aplicati mobile de plata, care contribuie la cresterea
gradului de colectare a tarifelor si la reducerea fraudarii. Principalul factor de risc 1l constituie
parcajul neautorizat si insuficienta aplicare a sanctiunilor, care afecteaza direct veniturile
societatii si care presupune cooperare institutionala cu Politia Locala pentru verificarea
parcarilor, constatarea abaterilor si sanctionarea parcarii neregulamentare.

La nivelul consiliului rezulta cerinte de supraveghere a programului de investitii si a
executiei bugetare, cerinte de competenta tehnica in domeniul infrastructurii urbane si al
serviciilor de parcare precum si cerinte de cunoastere a reglementarilor specifice domeniului
mobilitatii urbane, al gestionarii domeniului public si al regimului concesiunii serviciilor

publice.

D. Provocarile mandatului 2026 - 2030
Elementele de context contureaza provocarile de administrare pentru mandatul

2026-2030: cresterea numarului de locuri de parcare exploatate, prin amenajarea de
parcaje noi, pana la nivelul maxim permis inscris in planul PICA; implementarea solutiilor
smart parking si digitalizarea serviciilor de parcare, inclusiv sisteme de verificare si control,
parcaje inchise cu bariera si aplicatii mobile de plata; dezvoltarea infrastructurii de tip park
and ride, a parcajelor subterane, supraterane si de tip multiparking; optimizarea incasarilor
si combaterea fraudarii tarifelor, prin sisteme de supraveghere si verificare a numerelor de
Tnmatriculare; reducerea impactului asupra mediului, prin amplasarea de statii de Thcarcare
pentru vehicule electrice in parcarile gestionate; conformarea la cadrul de guvernanta
corporativa si la cerintele de raportare catre autoritatea publica tutelara si catre Agentia
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice.

lerarhizarea acestor provocari si ponderea pe care fiecare o primeste in grila profilului
se stabilesc prin raportare la obiectivele si la indicatorii de performanta cuprinsi in scrisoarea

de asteptari aprobata pentru mandatul 2026—2030.

E. Competente rezultate la nivelul consiliului
Consiliul de administratie exercita atributii de administrare si de supraveghere, iar

conducerea curenta revine directorilor. Tn consecintd, competentele rezultate din analiza de
mai sus se stabilesc pe doua paliere, primul fiind cel al competentelor de guvernanta si

supraveghere, comune tuturor membrilor.



Competente de guvernanta si supraveghere, solicitate individual tuturor membrilor:
guvernanta corporativa a Tintreprinderilor publice; supravegherea conducerii executive,
delegarea atributiilor si evaluarea performantei directorilor; stabilirea, negocierea si
monitorizarea indicatorilor de performanta din contractele de mandat; supravegherea
sistemului de control intern managerial si a administrarii riscurilor; judecata independenta si
capacitate de deliberare intr-un organ colegial; integritate, gestionarea conflictului de
interese si transparenta decizionald; raportarea catre actionari, catre autoritatea publica
tutelard si catre Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice.

Competente de specialitate, solicitate la nivel colectiv, care asigura consiliului
capacitatea de a evalua critic propunerile conducerii executive: competente financiare, de
contabilitate si de audit; achizitii publice si administrarea contractelor aferente programului
de investitii; supravegherea programului de investitii si a proiectelor de digitalizare; orientare
strategica privind extinderea infrastructurii de parcare si modernizarea tehnologica.

Fiecare dintre aceste competente se regaseste in grila Profilului Consiliului, cu indicarea
ponderii si a pragului minim colectiv corespunzator, astfel incét criteriile de selectie sa poata

fi raportate, in orice moment al procedurii, la elementul de context care le fundamenteaza.

IV. SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice si
este parte din Componenta initiala a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile
publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

Scrisoarea de asteptari a fost elaborata in conformitate cu prevederile art. 2 pct. 12 din
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare si cu respectarea dispozitiilor inscrise in Anexa nr. 1b din normele
metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.

639/2023, valabile la data declansarii procedurii de selectie, a fost actualizata si completata



cu indicatori specifici domeniului de activitate in care activeaza compania si reprezinta
dezideratele autoritatii publice tutelare, pentru evolutia societati Compania Municipala
Parking Bucuresti S.A., in perioada 2026 — 2030.

Scrisoarea de asteptari este un document de lucru prin care autoritatea publica
tutelara, in consultare cu actionarii reprezentand, individual sau Tmpreuna, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice
tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea
serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani. Acestea trebuie sa fie analizate n
contextul in care se doreste o imbunatatire continua a performantei si guvernantei Companiei
Municipale Parking Bucuresti S.A. precum si crearea unor relatii de cooperare bazate pe
respectarea principiilor transparentei, responsabilitatii, eficientei economice si profitabilitatii
societatii.

Acest document stabileste principalele cerinte care stau la baza criteriilor de selectie a
candidatilor pentru posturile de membru in Consiliul de administratie.

Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

Scrisoarea de asteptari este fundamentata pe baza strategiei guvernamentale in
sectorul in care actioneaza ntreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-bugetare.

Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor
valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, si recomanda o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea
publica.

Scrisoarea de asteptari in procesul de selectie a membrilor consiliului de administratie
pentru perioada 2026 — 2030 la societatea Compania Municipala Parking Bucuresti S.A., a
fost aprobata de catre Consiliul General al Municipiului Bucuresti ca parte integranta a
Componentei initiale a Planului de selectie, actualizata, prin H.C.G.M.B. nr. 358/20.08.2026 ,
in conformitate cu prevederile art. 5 alin. (6) din Anexa nr. 1 la normele metodologice de
aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobate prin H.G. nr. 639/2023, valabile la data declansarii procedurii de selectie.
Scrisoarea de asteptari contine obiectivele si indicatorii prevazuti de legislatia valabila la data

declansatrii procedurii de selectie.
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V. STRATEGIA INTREPRINDERII PUBLICE SI A SECTORULUI DIN CARE
FACE PARTE

Societatea Tsi desfasoara activitatea pe raza Municipiului Bucuresti, in baza
Contractului de Delegare a gestiunii serviciului public de administrare si exploatare a
parcajelor apartinand Municipiului Bucuresti prin concesiune nr. 914/29.11.2019.

Autoritatea publica tutelara se asteapta ca operatiunile intreprinderii publice Parking
Bucuresti S.A. sa contribuie la promovarea unor standarde ridicate profesionale si de calitate
privind resursele umane si serviciile prestate. Totodata, exista asteptari ca managementul
societatii sa fie orientat spre respectarea principiilor de management corporativ in vederea
dezvoltarii ntreprinderii publice in conditii de profitabilitate, de maximizare a eficientei si
eficacitatii activitatii, de calitate superioara a serviciilor realizate, de protectie a mediului si de
asigurare a securitatii si sanatatii lucratorilor.

Compania Municipala Parking Bucuresti S.A. are ca obiectiv dezvoltarea si
administrarea unui sistem modern, eficient, digitalizat si sustenabil de gestionare a
parcajelor publice din Municipiul Bucuresti, care sa contribuie la implementarea politicilor
locale de mobilitate urbana, la utilizarea optima a domeniului public, la fluidizarea traficului
si la cresterea calitatii serviciilor oferite cetatenilor, societatea urmarind modernizarea
infrastructurii, extinderea serviciilor digitale, cresterea eficientei operationale si financiare,
precum si integrarea solutiilor inteligente de management al parcarii.

In considerarea intregii activitati derulate precum si a obiectivelor pe care si le-a
propus, autoritatea publica tutelara se asteapta ca, prin intermediul Companiei Municipale
Parking Bucuresti S.A. sa se faciliteze accesul soferilor la un serviciu de parking la standarde
ridicate precum si:

« Sa dezvolte si sa implementeze solutii smart de parking prin care cetatenii sa poata

accesa mai usor locurile de parcare;
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Sa doteze si sa modernizeze parcajele care au aviz de exploatare;

Sa monteze panouri de informare si avertizare;

Sa delimiteze si sa numeroteze locurile de parcare;

Sa traseze locurile destinate persoanelor cu dizabilitati;

Sa monteze parcometre;

Sa achizitioneze sisteme de supraveghere a parcarilor gestionate;

Sa construiasca si sa dezvolte reteaua de tip ,,park and ride”;

Sa construiasca parcaje subterane, supraterane, si de tip multiparking;

Sa asigure personal suficient si calificat pentru gestionare, incasare, si exploatare
a parcarilor;

Sa verifice incasarea sumelor cuvenite serviciului prestart, sa constate abaterile de
la regulament si sa aplice sanctiunile prevazute;

Sa reduca poluarea prin amplasarea de statii pentru incarcarea masinilor electrice
in parcarile gestionate;

Sa identifice zonele si sa demareze procedurile pentru amenajarea/construirea de
parcaje noi;

Sa urmareasca permanent modificarile legislative, evolutiile tehnologice, tendinte
din domeniu si nevoile celor care presteaza serviciile si sa le implementeze in
strategiile pe termen scurt, mediu si lung;

Sa mentina si sa consolideze relatiile cu beneficiarii prin calitatea serviciilor oferite.

CADRUL LEGAL

Cadrul legal dupa care functioneaza societatea Compania Municipala Parking

Bucuresti S.A.:

Legea nr. 31/1990 — privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

0.U.G. nr. 109/2011 - privind Guvernanta Corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, valabila la data declansarii procedurii de
selectie;

H.G. nr. 639/2023 - pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, valabila la data

declansarii procedurii de selectie;
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Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 98/2016 — privind Achizitile publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr. 544/2001- privind liberul acces la informatiile de interes public, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta de Guvern nr. 26/2013 - privind intarirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu
modificarile si completarile ulterioare;

HCGMB nr. 494/17.09.2029 privind aprobarea delegarii gestiunii serviciului public de
administrare si exploatare a parcajelor apartinand Municipiului Bucuresti prin
concesiune catre Compania Municipala Parking Bucuresti S.A.;

Regulamentul serviciului public de adminsitrare a parcajelor apartinand domeniului

public si privat al Municipiului Bucuresti aprobat prin HCGMB nr. 95/22.02.2018;

- Orice alte prevederi aplicabile Tn domeniul specific al activitatii.

VIl. DESPRE PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Profilul Consiliului de administratie face parte integranta din Componenta integrala
a planului de selectie si este documentul care cuprinde setul de competente, capacitati,
trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in
vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari
si elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul Consiliului se elaboreaza intr-un mod transparent, sistematic si riguros,
pentru a se asigura ca sunt identificate capacitatile necesare membrilor Consiliului de
administratie si, respectiv, cei mai buni candidati pentru posturile de administrator,
avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

— minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesare pentru buna indeplinire a
mandatului de administrator;

— responsabilitatile postului pentru elaborarea viziunii pe termen mediu si lung;

— capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu, integritate si

independenta;
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— cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca in
echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor, pentru
contributia la activitatea consiliului ca intreg.

Cerinte generale aplicabile membrilor Consiliului de administratie

Fiecare membru al Consiliului de administratie trebuie sa aiba capacitatea de a
evalua strategiile, politicile si operatiunile societatii. Un membru al consiliului poate avea
mai multe domenii de expertiza, iar pluralitatea de experiente profesionale da substanta
activitatii consiliului; cel putin un membru trebuie sa detina experienta sectoriala
relevanta.

Este necesar ca membrii Consiliului de administratie:

— sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in
piata si asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

— sa aiba capacitatea de a analiza situatii diverse si de a lua decizii corecte in timp
util, decizii care sa corespunda in cat mai mare masura contextului societatii;

— sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care sa
raspunda tn mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu
care se confrunta societatea;

— sa fie capabili ca, prin masuri si actiuni potrivite, sa inspire intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor;

— sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea
si satisfacerea nevoilor beneficiarilor, pe calitate si performanta;

— sa aiba capacitatea de a aplica principille de guvernanta corporativa, n
concordanta cu O.U.G. nr. 109/2011;

— sa aiba capacitatea de a intelege si aplica legislatia nationala si europeana
referitoare la siguranta instalatiilor si echipamentelor utilizate in desfasurarea activitatii
societatii;

— sa aiba capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de
a implementa strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabila a societatii;

— sa aiba capacitatea de a administra eficient si sustenabil resursele fizice,
financiare si informationale ale organizatiei, de a intelege principile de baza ale
finantelor corporative, de a gestiona eficient costurile si de a identifica, evalua si

gestiona riscurile;
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— sa aiba capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a
proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in
operatiunile societatii;

— sa aiba capacitatea de a ghida echipe, de a lua decizii informate bazate pe date si
de a stimula colaborarea intre diferite structuri organizationale;

— sa aiba capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu
partenerii sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate
relevante;

— sa aiba capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si
legislative, precum si rezilienta in fata provocarilor.

Pe langa cerintele, aptitudinile, cunostintele si experienta mentionate mai sus,
membrii Consiliului de administratie trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi
si conditii:

— sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

— sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen
mediu si lung;

— sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de intregul consiliu si sa
dea dovada de independenta;

— sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti
membri Si cu societatea;

— sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva,
munca in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea
tiparelor, pentru a contribui la activitatea consiliului;

— sa instaureze o cultura manageriala focalizata pe leadership inspirational si pe
optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

— sa inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie

familiarizati cu metodologiile si procesele de management al riscului.

VIIl. PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE; CRITERIILE DE SELECTIE

Societatea Compania Municipala Parking Bucuresti S.A. este administrata in sistem
unitar in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu
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modificarile si completarile ulterioare. Societatea este administratd de Consiliul de
Administratie format dintr- un numar de 7(sapte) adminstratori. Componenta consiliului de
administratie este desemnata de catre adunarea generala a actionarilor. Membrii consiliului
de administratie sunt desemnati de adunarea generala a actionarilor, exclusiv din lista de
persoane propuse de autoritatea publica tutelara, pe baza listei scurte, in ordinea
clasamentului. Acest consiliu isi desfasoara activitatea Tn baza Actului constitutiv si a

legislatiei Tn vigoare.

A. Responsabilitatile Consiliului de Administratie

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, valabile la data
declansarii procedurii de selectie, Adunarea Generala a Actionarilor societatii numeste
membrii Consiliului de administratie al societatii exclusiv din lista de persoane propuse de
autoritatea publica tutelara. Mandatul membrilor Consiliului de Administratie este stabilit
pentru un termen de 4 (patru) ani.

Obligatile si raspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile
Referitoare la mandat si de cele special prevazute in Legea nr. 31/1990 privind societatile,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Pentru ca numirea unui administrator,
director, respectiv a unui membru al directoratului sau al consiliului de supraveghere sa fie
valabila din punct de vedere juridic, persoana numita trebuie sa o accepte in mod expres.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societatii sunt cele legate
de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii, a obiectivelor pentru
directorii societatii, urmarirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile
contractelor de mandat, respectiv a planului de management al acestora.

Consiliul de administratie este Tnsarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si
utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de
lege pentru adunarea generala a actionarilor.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi

delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;
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b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum gi

aprobarea planificarii financiare;

c) numirea sSi revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

e) pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si

implementarea hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii

nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre consiliul de
administratie din partea adunarii generale a actionarilor, in conformitate cu art. 114 din
Legea nr.31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul de administratie poate delega conducerea societatii unuia sau mai multor
directori, numind pe unul dintre ei director general.

Directorii pot fi numiti dintre administratori, devenind astfel administratori executivi sau

din afara consiliului de administratie.

Totodata, atributile si responsabilitatie Consiliului de administratie al Companiei

Municipale Parking Bucuresti SA se completeaza cu cele prevazute in actul constitutiv al

societatii.

B. Componenta Consiliului de Administratie

Consiliul de administratie la nivelul societatii Compania Municipala Parking Bucuresti
S.A. va avea 0 componenta mixta si echilibrata in ceea ce priveste experienta profesionala,
asigurand o diversitate a competentelor si experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare
membru al consiliului trebuie sa aiba calificarea necesara pentru a evalua strategiile,
politicile si operatiunile societatii.

Consiliul trebuie sa fie compus Tn asa fel incat sa existe o experienta a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea companiei astfel incat sa poata anticipa provocarile
companiei in urmatorii ani. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de
competenta. Nu este necesar ca toti membrii consiliului sa aiba experienta profesionala in
sectorul Tn care activeaza societatea, intrucat pluralitatea de experiente profesionale este

cea care poate da substanta discutiilor si activitatilor membrilor consiliului. Cu toate acestea,
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cel putin un membru al consiliului este indicat sa aiba si acest tip de experienta sectoriala.
Este recomandat ca cel putin unul dintre membrii Consiliului de Administratie sa aiba si

experienta Tn mediul privat pentru a se asigura armonizarea intre mediul public si cel privat.

In cadrul Consiliului vor fi constituite urmatoarele Comitete, conform prevederilor
legale:

¢ Comitetul de nominalizare si remunerare;

e Comitetul de gestionare a riscurilor;

e Comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare si remunerare poate fi format din cel putin 2
administratori, dintre care un membru neexecutiv, iar presedintele comitetului trebuie sa fie
administrator neexecutiv independent, conform Legii nr. 31/1990 privind societatile,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt:

- propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru
functia de director si recomanda numirea directorilor;

- evalueaza cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la
nivelul Consiliului de Administratie;

- actualizeaza permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de
Administratie, coordonand imbunatatirea cunostintelor acestora in scopul aplicarii celor mai
bune practici de guvernanta corporativa;

- organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

- formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in ceea ce
priveste cuantumul si conditile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea
politicii de remunerare;

- In stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare si Remunerare
va respecta principiul proportionalitatii acestei remuneratii cu responsabilitatea si timpul
alocat exercitarii functiilor de catre acestia, in cadrul Comitetelor consultative constituite la
nivelul Consiliului de Administratie;

- identifica criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe baza de
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performanta (alte beneficii financiare), fiind autorizat de catre Consiliul de Administratie sa
solicite orice informatii pe care le considera necesare n scopul indeplinirii atributiilor sale;

- analizeaza, evalueaza si propune Consiliului de Administratie orice angajament de
plata sau compensatie ce urmeaza a fi prevazuta in Contractul de mandat al
administratorilor sau directorilor;

- supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a
directorilor si informeaza Consiliul de Administratie cu privire la aceasta;

- prezinta Consiliului de Administratie si Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
care aproba situatiile financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte
avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul anului financiar anterior, raport
structurat conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel putin 2 administratori
neexecutivi, dintre care presedintele comitetului trebuie sa fie administrator neexecutiv
independent, conform Legii nr.31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:

- asista Consiliul de Administratie in clasificarea riscurilor specifice companiei Si
implementarea unui sistem de management al riscului, astfel incéat riscurile cu care se
confruntd compania, precum si potentialele riscuri, sa fie prevazute, corect identificate,
administrate si diseminate catre Consiliul de Administratie.

- asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si
procesele care fac obiectul controlului;

- identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza Consiliului de
Administratie riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora,
respectiv alte masuri luate de conducerea executiva;

- este responsabil cu masurarea solvabilitatii societatii prin raportare la atributiile si
obligatiile uzuale ale acesteia;

- informeaza, respectiv propune Consiliului de Administratie orice masuri pe care le

considera necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale.
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Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si dintre care cel putin unul este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Roménia sau
din alt stat membru al Uniunii Europene.

Comitetul de audit este un comitet permanent cu functie consultativa si nu se va
suprapune activitatii desfasurate de catre auditorii societatii.

Atributiile comitetului de audit sunt cele prevazute de art. 65 din Legea nr. 162/2017
privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate si de modificare a unor acte normative:

- examineaza in mod regulat eficienta raportarii financiare, controlului intern si
sistemului de administrare a riscului adoptat de societate;

- informeaza Consiliul de Administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar si
explica in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare si care a
fost rolul comitetului de audit Tn acest proces;

- monitorizeaza procesul de raportare financiara, fiind informat de catre auditorul
extern cu privire la deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

- monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate;

- monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitatii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste
raportarea financiara a societatii, fara a incalca independenta acestuia,

- evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de

audit;

- Tnainteaza spre avizare Consiliului de Administratie, propunerile privind selectarea,
numirea, renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum si termenii si conditiile
pentru remunerarea acestuia, urmand ca nominalizarile validate de Consiliul de
Administratie, sa fie supuse aprobarii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor;

- Intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adunarii Generale a Actionarilor, in
care va fi descrisa componenta Comitetului de audit, responsabilitatile si recomandarile
comitetului, precum si orice alte informatii in concordanta cu actele normative in vigoare.

Consiliul de administratie al societati Compania Municipala Parking Bucuresti S.A.

este format din 7 (sapte) membri, al caror profil se distribuie, cel putin, intr-una din
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urmatoarele categorii:

Audit financiar: Cel putin un membru al consiliului de administratie este calificat ca
auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania,
din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din
Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de
la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-
un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in
cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale
unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente.

Management general si conducerea strategica a afacerilor: Membrii consiliului,
care pot fi incadrati Tn acest profil, trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu diploma de
licenta sau echivalent in domeniul economic si sa detina experienta relevanta de
conducere/administrare in domeniul unor societati publice, in Tmbunatatirea performantei
societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus, sa fi indeplinit roluri
ample si sa aiba experienta bogata in administrarea unei societati comerciale, dovedind o
buna viziune strategica si capacitatea de a evalua impactul deciziilor consiliului privind

compania si tertii.

Inginerie: Membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, trebuie sa aiba
studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent Tn domeniul ingineriei si sa
detina o experienta vasta in domeniul tehnic (inginerie) relevant pentru sectorul de activitate
al societatii. Ei dovedesc cunostinte superioare privitoare la executarea activitatilor societati,
la reglementarile locale, nationale si internationale. Acesti membri sunt in masura sa
evalueze impactul evolutiilor tehnologice asupra activitati companiei si/sau fiabilitatea,
eficienta si rentabilitatea utilizarii activelor companiei.

Juridic: Membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, trebuie sa aiba studii
superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent si sa detina o bogata experienta in
domeniul stiintelor juridice, fapt care le confera o intelegere aprofundata a sistemului legal si
a mediilor In care opereaza societatea. Acesti membri au cunostinte functionale despre
legislatia de achizitii publice si de drept comercial general si isi asuma ghidarea consiliului Tn

problemele care au consecinte potentiale de natura juridica.
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Dezvoltare durabila si responsabilitate sociala: membrii consiliului, care pot fi
incadrati in acest profil, detin o experientd relevanta in ceea ce priveste politicile de
dezvoltare durabila. Ei manifesta o aplecare asupra reglementarilor si legislatiei in vigoare,
nationala si internationala, privitor la protectia mediului inconjurator, aratand preocupare
pentru alinierea activitatii societatii la standardele din domeniu. Acesti membri adopta o
pozitie activa Tn cadrul consiliului, facilitAind intelegerea celorlalii membri vizavi de
necesitatea protectiei mediului si de pozitionare a companiei Th promotoare a principiilor
dezvoltarii durabile prin impactul actiunilor sale. Totodata, ei administreaza proiectele de
responsabilitate sociald, monitoriza&nd maniera in care societatea comunica activitatile sale
comunitatii locale.

Nu este obligatoriu ca in cadrul Consiliului de administratie sa se identifice toate
profilurile descrise mai sus, aceasta fiind o situatie ideala. Avand in vedere piata muncii Si
specificul activitatii societatii Compania Municipala Parking Bucuresti S.A., este insa de dorit
ca In consiliul de administratie, diversitatea profilurilor de mai sus sa fie cat mai bine
reprezentata. Profilurile de audit financiar si juridic trebuie sa fie reprezentate in cadrul
noului consiliu de administratie, In acord cu legislatia in vigoare. Tn alcatuirea consiliul de
administratie, se poate tine cont de combinatia rezultata din considerarea profilurilor de mai
sus, fapt ce poate influenta decizia de numire.

Indiferent de profilul in care se incadreaza, candidatul pentru pozitia de membru Tn
consiliul de administratie trebuie sa dovedeasca abilitatile, trasaturile si competentele
prezentate, la un prag corespunzator pentru performanta consiliului de administratie.

Prevederile de mai sus sunt cu titlu general, acestea fiind completate cu profilul
candidatului.

Profilul candidatului pentru functia de administrator va fi elaborat intr-un document
distinct.

C. Criterii de selectie

Criterii de eligibilitate/ Conditii generale minime obligatorii de participare:

in baza prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, valabile la data declansarii
procedurii de selectie, se vor aplica urmatoarele reguli generale, obligatorii privind selectia

administratorilor, alcatuirea si componenta consiliului de administratie:
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- Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba experienta in conducerea
societatilor sau regiilor autonome de minim 3 ani (art.28, alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a fintreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare);

- Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
societatii de cel putin 7 ani (art. 28 alin. 3 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

- Cel putin un membru al consiliului de administratie este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Roméania, din alt stat
membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta
prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice
si persoana care are experienta de cel putin 3 ani In audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS,
in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de
interes public, doveditd cu documente . (art. 34 alin. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

- Tn conformitate cu prevederile art. 4, art. 7, art. 12 alin.(3), art. 30 alin.(9) si art. 36
alin.(7) din O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare completarile ulterioare, valabile la data declansarii
procedurii de selectie, pentru elaborarea Profilului Consiliului se vor avea in vedere
urmatoarele reguli generale:

- conform art. 4:

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau
director in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenta urmatoarele
persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;
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e) primarii Si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii Tn cauza in oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in Tnscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019
pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii
nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Roméaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

-conform art. 7, este precizat ca:

Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 2 consilii de
administratie ale intreprinderilor publice. Autoritatea publica tutelara poate stabili un numar
mai mic de consilii de administratie din care un membru desemnat al unei intreprinderi
publice poate face parte.

-conform art. 12 alin.(3):

Membrii consiliului de administratie pot fi revocati conform legii, in conditiile stabilite n
contractul de mandat. Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de administrator,
respectiv director la intreprinderile publice timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a
hotararii de revocare(...)

-conform art. 30 alin. (9):

In cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de

performanta stabiliti prin contractele de mandat, adunarea generala a actionarilor 1i revoca din

functie si hotaraste, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii

de selectie pentru desemnarea de noi administratori, in conformitate cu prevederile art. 29.

Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a

hotarérii de revocare pentru alte consilii de administratie prevazute de prezenta lege.
-conform art. 36 alin. (7):

In cazul in care, din motive imputabile, directorii nu indeplinesc indicatorii- cheie de
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performanta stabiliti prin contractele de mandat, consiliul de administratie ii poate revoca din
functie si hotaraste , dupa caz, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare,
declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi directori, in conformitate cu
prevederile art. 35. Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de administrator,
respectiv de director la intreprinderile publice, timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a
hotarérii de revocare.

-In conformitate cu prevederile art. 13822 alin. (2) din Legea 31/1990 privind
societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, la desemnarea
administratorului independent, Adunarea Generala a Actionarilor va avea in vedere
urmatoarele criterii:

La desemnarea administratorului independent, adunarea generald a actionarilor va
avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa
nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori
sa fi avut un astfel de raport de munca n ultimii 5 ani;

C) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de
aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decéat cele corespunzand
calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director
sau salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director Intr-o alta societate in care un director al societatii este administrator
neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

i) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la
lit. a) si d).

- Membrii consiliului de administratie nu au inscrisuri in cazierul fiscal;
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- Membrii consiliului de administratie nu au Tnscrisuri in cazierul judiciar;

- Membrii consiliului de administratie nu au inscrisuri in cazierul administrativ;

- Membrii consiliului de administratie nu se afla in conflict de interese sau
incompatibilitate cu exercitarea atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;

- Membrii consiliului de administratie au stare de sanatate corespunzatoare ocuparii
postului si atesta acest lucru prin adeverinta medicala, nu mai veche de 6 luni anterior
derularii concursului, emisa de catre medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile
sanitare abilitate;

- Membrii consiliului de administratie cunosc limba romana (scris si vorbit) la nivel
avansat;

- Sa aiba cetatenie romana sau cetatenia altor state membre ale Uniunii Europene cu

conditia sa aiba domiciliul Tn Romania.
Criterii de alcatuire a Consiliului de Administratie

- Consiliul de Administratie este format din 7 (sapte) membri conform art. 28 alin. (1)
din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tintreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, prevedere valabila la data declansarii procedurii de

selectie si actul constitutiv al societatii;

- In cadrul Consiliului de administratie poate fi cel mult 1 membru din randul
functionarilor publici sau personal al autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau
autoritati publice (art. 28 alin. 5 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, prevedere valabila la data
declansarii procedurii de selectie).

- Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art.1382 din Legea nr. 31/1990 privind societatile,
republicatda, cu modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii functionari
publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor institutii sau autoritati publice nu pot fi considerati independenti (art. 28 alin. 6
din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare);

- Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu
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respectarea principiilor prevazute de Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse si de
tratament intre femei si barbati, republicata cu modificarile si completarile ulterioare, astfel
incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poare fi format in exclusivitate
din persoane de acelasi gen (art. 28 alin. 7 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

- O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
consiliului de administratie Tn intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei. Aceasta prevedere se aplica in aceeasi masura persoanei fizice reprezentant al
unei persoane juridice administrator, precum si persoanei juridice numite administrator (art.
33 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare);

- La desemnarea membrilor consiliului de administratie se vor avea in vedere
criteriile de eligibilitate prezentate mai sus si rezultatele finale ale evaluarii;

- Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului
egal, transparentei, asumarii raspunderii si cu luarea n considerare a specificului
domeniului de activitate al societatii;

- Consiliul de administratie va fi astfel format incat se va asigura o diversificare a
competentelor si o pluralitate de experiente profesionale pentru indeplinirea pragului minim
colectiv de 60%;

- Administratorii numiti directori dintre persoanele care au incheiat cu societatea un

contract de mandat vor fi adminstratori executivi.

Conditii specifice care trebuie intrunite de candidati

ADMINISTRATOR A (1 post) - Profil auditor

Pentru postul de Administrator A, este necesar:

-sa fie calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre
autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa
faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are
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experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de
audit statutar Tn Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, Tn Elvetia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public, dovedita cu documente;

-sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice de minimum 7 ani;

-sa aiba experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea
societatilor, Intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege
detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din
Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv,
director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania;

-sa nu se afle in situatiile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa de
independenta prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si de Legea nr. 31/1990 privind
societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

-sa prezinte o declaratie de intentie corelata cu Scrisoarea de Asteptari a Autoritatii
Publice Tutelare;

-sa dovedeasca integritate si reputatie profesionala ireprosabila, fara cazier

judiciar, fiscal sau administrativ.

ADMINISTRATOR B (1 post) - Profil tehnic, studii ingineresti

Pentru postul de Administrator B, este necesar:

-sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul tehnic (inginerie) relevant pentru sectorul de activitate al societatii, de
minimum 7 ani;

-sa aiba experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege

detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din
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Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv,
director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania;

-sa nu se afle in situatiile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa de
independenta prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si de Legea nr. 31/1990 privind
societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

-sa prezinte o declaratie de intentie corelata cu Scrisoarea de Asteptari a Autoritatii
Publice Tutelare;

-sa dovedeasca integritate si reputatie profesionala ireprosabila, fara cazier
judiciar, fiscal sau administrativ;

-sa demonstreze experienta relevanta in cel putin unul dintre urmatoarele domenii:
management strategic, finante corporative, management operational, dezvoltare de
afaceri, management de proiect, guvernanta corporativa, infrastructura rutiera, sisteme de
mobilitate urbana, achizitii de echipamente sau dezvoltarea tehnologiilor de parcare

(sisteme automate, parcometre) sau alt domeniu specific activitatii societatii.

ADMINISTRATOR C (5 posturi) - Profil general

Pentru postul de Administrator C, este necesar:

-sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al societatii de minimum 7 ani;

-sa aiba experienta de minimum 3 ani ih conducerea societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege
detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din
Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma,
director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din

Romania;
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-sa nu se afle in situatiile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa de
independenta prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si de Legea nr. 31/1990 privind
societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

-sa prezinte o declaratie de intentie corelata cu Scrisoarea de Asteptari a Autoritatii
Publice Tutelare;

-sa dovedeasca integritate si reputatie profesionala ireprosabila, fara cazier
judiciar, fiscal sau administrativ;

-sa demonstreze experienta relevanta in cel putin unul dintre urmatoarele domenii:
management strategic, finante corporative, management operational, dezvoltare de
afaceri, management de proiect, guvernanta corporativa, sau alt domeniu specific

activitatii societatii.

CONDITIl GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE TOTI CANDIDATII

- au cetatenie romana sau cetatenia altor state membre ale Uniunii Europene, cu
conditia sa aiba domiciliul sau resedinta in Romania;

- cunosc limba romana (scris si vorbit) la nivel avansat;

- calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii pentru care au aplicat
nu este de natura a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese;

- nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9), art.
33 si art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011,

- nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011;

- nu au fost condamnati definitiv printr-o hotarare judecatoreasca pentru savarsirea
unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie
si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiuni de fals, infractiuni contra
patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea Si
combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, cu modificarile si completarile
ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile ulterioare, savarsite
cu intentie, care i-ar face incompatibili cu exercitarea functiei;

- au capacitate deplina de exercitiu;

- sunt apti din punct de vedere medical, fapt atestat prin adeverinta medicala eliberata

cu cel mult 6 luni anterior derularii procedurii, de catre medicul de familie al candidatului
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sau de catre unitatile sanitare abilitate;
- au studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii de cel putin 7 ani;
- au experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome de minim 3 ani;
- nu au Tnscrisuri In cazierul judiciar, Tn cazierul fiscal si in cazierul administrativ;
- Indeplinesc toate conditiile si criteriile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011, in H.G. nr.
639/2023 si in Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si

completarile ulterioare.

CRITERIILE DE SELECTIE

Criteriile de selectie sunt competentele, trasaturile si conditiile necesare candidatilor
pentru a putea indeplini cu succes rolul de membru al Consiliului de administratie,
grupate astfel: A. Competente (C1-C7), B. Trasaturi (T1-T6), C. Alinierea cu scrisoarea
de asteptari (A1-A5) si D. Conditii prescriptive si proscriptive (Cppl—Cpp3), potrivit grilei
de la Capitolul VIII.

MODALITATEA DE EVALUARE A CANDIDATILOR

Comisia de selectie si nominalizare evalueaza candidatii pe baza informatiilor din
dosarul de candidatura, a informatiilor suplimentare solicitate in scris atunci cand este
necesar, pe baza analizei declaratiei de intentie, a referintelor oferite de candidati si a
activitatii desfasurate anterior de acestia.

Evaluarea se realizeaza prin raportare la Profilul Consiliului de administratie, la Profilul
candidatului si la indicatorii care descriu competentele reprezentand criterii de selectie,
precum si prin observarea comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului.

Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza in urma interviului,
organizat de comisia de selectie si nominalizare pe baza planului de interviu, avandu-se
in vedere dosarul de candidatura, profilul candidatului, profilul consiliului si declaratia de

intentie a candidatului.

IX. GRILA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
COMPANIA MUNICIPALA PARKING BUCURESTI S.A.

Scopul grilei Profilului Consiliului este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a
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existentei unei proceduri de selectie transparente, formale, competitive din punct de
vedere decizional.

Grila Profilului Consiliului reprezinta tabelul care cuprinde competentele
masurabile, trasaturile si conditiile care trebuie ndeplinite in mod ideal de titularul
postului, individual, Tmpreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute.

Grila contine urmatoarele elemente:

- criterii de selectie si indicatori ai acestora;

- incadrarea criteriilor de selectie Tn obligatorii si optionale;
- ponderile alocate criteriilor;

- gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

- grila comuna pentru evaluarea criteriilor;

- pragul minim colectiv;

- subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criteri.

Criteriile reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si
interdictii derivate din grila Profilului Consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individuala a candidatilor pentru postul de administrator. Se precizeaza
daca pentru scopul evaluarii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau
nu (selecteaza optional).

- Criteriile obligatorii sunt competente, trasaturi si conditii necesare care trebuie sa
fie Indeplinite de catre toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care

exista un nivel minim de competenta aplicabil.

- Criteriile optionale sunt competente, trasaturi si conditii care pot fi indeplinite de
unii dintre membrii consiliului, dar nu Tn mod necesar de catre toti, pentru care nu exista
un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Incadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizatd Tn baza analizei

contextuale, luand in considerare complexitatea si specificul activitatii societati.

Ponderea (0-1)
Ponderea indica importanta relativda a competentei ce este evaluata. O valoare a

ponderii apropiata de 1 indica o importanta crescuta a competentei, in timp ce valorile
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apropiate de 0 indica o importanta scazuta. Alocarea ponderilor se fundamenteaza in
analiza contextuald, luand in considerare complexitatea si specificul activitatii societatii.
Ponderile pot avea valori cu o zecimalda. Ponderile sunt evidentiate in grila Profilului

Consiliului in coloana ,Pondere (0-1)".

Candidatii nominalizati

Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor propusi, ordonati
alfabetic.

Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de inregistrare in registrul
comertului, codul unic de identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat,

ordonati alfabetic.

Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a Tsi
demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in

cinci categorii, de la ,Nivel de baza” la ,Expert”.

Totaluri

-Totalul reprezintd valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti candidatii
nominalizati, calculat ca suma punctajelor de pe fiecare rand.

-Totalul ponderat reprezinta valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu pentru
candidatii nominalizati, calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu

ponderea fiecarui criteriu.

Praguri
-Pragul minim colectiv(PMC): este nivelul procentual din potentialul maxim al
competentelor individuale agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru
indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat
pentru criteriu in total / [numarul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100)
- Pragul minim individual (PMI): reflecta nivelul minim al competentei pe care membrii

individuali ai consiliului trebuie sa o posede
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Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa

Criteriile sunt grupate in competente, trasaturi si conditii prescriptive Si proscriptive,
astfel Tncat analiza comparativa intre candidati sa se realizeze cu usurinta.

-Competentele reprezinta combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si
comportament, necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila criteriilor
de selectie este, de regula, de la 1 pana la 5.

-Trasaturile se definesc drept calitati distincte sau caracteristici ale individului. Grila
criteriilor de selectie este, de regula, de la 1 pana la 5.

-Conditiile prescriptive si proscriptive reprezinta caracteristicile individuale sau
colective care trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Si in cazul lor, de regula, grila

criteriilor de selectie este de la 1 panala 5.

Descrierea randurilor grilei

Competente Combinatia de cunostinte, Grila de punctaj de la 1 panala5s
aptitudini, experienta si
comportament necesara pentru a
indeplini cu succes rolul de
administrator.

Trasaturi O calitate distincta sau Grila de punctaj de la 1 panala 5
caracteristica a persoanei.

Conditii Reprezinta caracteristicile Grila de punctaj de la 1 panala 5

prescriptive si  [individuale sau colective care

proscriptive trebuie sa fie indeplinite, respectiv
care sunt interzise.

Subtotal Punctajul total pentru candidatii > punctajelor pentru fiecare grup
nominalizati individual pe grupuri de [de criterii, respectiv competenta,
criterii. trasaturi, conditii care pot fi

eliminatorii, pentru un candidat
nominalizat

Subtotal Tnsumqrgg_valorilo_r ob_t,inut_e in urma S (punctaj criteriu * pondere

ponderat multiplicarii punctajului obtinut Criteriu)
pentru fiecare criteriu cu ponderea
asociata.

Total V"?"O?.fea totala a pun_ctajglui Suma punctajelor pentru fiecare
criteriilor pentru candidatii coloana
nominalizati individual.

Total Suma subtotalurilor ponderate. 5 (subtotalurilor ponderate)

ponderat

Clasament Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut
de fiecare.
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Descrierea generala a grilei de punctaj

Descriere

FNu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta
competenta.

FAre o intelegere a cunostintelor de baza.

FAre un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala
Si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

-intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii Si
probleme legate de aceasta competenta.

-Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente
si ghiduri.

-Este capabil sa Tindeplineasca functile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine in mod
independent.

A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.
-intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

-Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte
ca expert In aceasta competenta, este capabil sa ofere sprijin si
are experienta avansata in aceasta competenta.

-A oferit idei, resurse si perspective relevante referitoare la
procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a
consiliului si a nivelului executiv superior.

-Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive
cu conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in
aplicarea acestei competente.

Scor Nivel de
competenta
N/A Nu se aplica.
1 Nivel de baza
2 Intermediar
3 Competent
4 Avansat
5 Expert

-Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin Si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.

-A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

rEste perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta

competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

Pragul minim colectiv

Pragul minim colectiv (PMC) reflecta nivelul minim al competentei colective pe care

membrii individuali ai consiliului trebuie sa o posede impreuna, astfel incat consiliul sa fie
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capabil sa intruneasca nivelul de capacitati al consiliului identificat in analiza cerintelor

contextuale. Pragul minim colectiv se calculeaza pe baza formulei urmatoare:

Autoritatea Publica Tutelara stabileste pragul minim colectiv de 60%

pentru criteriile de selectie obligatorii.

Pragul minim individual (PMI) reflecta nivelul minim al competentei pe
care membrii individuali ai consiliului trebuie sa o posede. Autoritatea

Publica Tutelara stabileste pragul minim individual de 3 (nivel Competent).

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentelor din dosarul de candidatura,
analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura solicitate de comisia
de selectie si nominalizare, In scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea
punctajului, analiza declaratiei de intentie, verificarea referintelor oferite de candidati,
verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati, observarea comportamentala a
candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de selectie - prin raportare la:
Profilul Consiliului de administratie, Profilul Membrilor Consiliului de administratie si la
indicatorii ce descriu competentele reprezentand criterii de selectie a candidatilor, conform
documentelor anterior mentionate, precum si integrarea rezultatelor analizei Declaratiilor de

intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de catre candidati si interviul organizat.
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GRILA CRITERIILOR DE SELECTIE

Grila criteriilor de selectie de mai jos operationalizeaza grila criteriilor de selectie pentru cele 7 posturi de membru al Consiliului de
administratie. Coloanele ,Adm. 1" — JAdm. 7” se completeaza cu punctajul acordat fiecarui candidat nominalizat, pe fiecare criteriu,
potrivit grilei de la 1 la 5. Totalul reprezinta suma punctajelor acordate pe criteriu tuturor candidatilor nominalizati, totalul ponderat este
produsul dintre total si ponderea criteriului, iar pragul curent colectiv se calculeaza ca raport intre totalul obtinut pe criteriu si punctajul
maxim posibil pe criteriu (5 puncte x numarul candidatilor nominalizati), exprimat procentual, Si se compara cu pragul minim colectiv.

Cod Criteriu de selectie Oblig./ Pond PMI Adm. Adm. Adm. Adm. Adm. Adm. Adm. Total Total PMC Prag
Opt. ere 1 2 3 4 5 6 7 ponderat curent
colectiv

A. COMPETENTE

Cc1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

C11 Capacitatea de a analiza si anticipa evolutiile pietei relevante pentru administrarea, Oblig. 1 3 60%
organizarea si exploatarea parcajelor publice precum si pentru dezvoltarea
infrastructurii de parcare, digitalizarea serviciilor si activitatile de mentenanta corectiva
si preventive a echipamentelor si sistemelor specifice (parcometre, bariere, sisteme
de supraveghere video, sisteme de plata si monitorizare)

C1.2 Capacitatea de a cunoaste si aplica cadrul legislativ national si european Oblig. 1 3 60%
incident activitatii societatii, inclusiv in domeniile administrarii parcajelor
publice, achizitiilor publice, mobilitatii urbane si infrastructurii de parcare,
investitiilor si dezvoltarii economice

C13 Capacitatea de a integra n procesul decizional al societatii cerintele privind Oblig. 1 3 60%
guvernanta corporativd, achizitiile publice, finantarea investitiilor si relatia contractuala
cu autoritatea publica tutelara si cu beneficiarii lucrarilor

C14 Capacitatea de a dezvolta relatii si proiecte care sa contribuie la cresterea vizibilitatii, Opt. 0,5 -
competitivitatii Si atractivitatii societatii
C15 Capacitatea de a identifica surse externe de dezvoltare, investitori, parteneriate si de Opt. 0,5 -
a integra aceste oportunitati in strategia societatii
c2 Competente profesionale de importanta strategica
c2.1 Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea societatji Oblig. 1 3 60%
c2.2 Capacitatea de a promova o cultura organizationald orientata catre nevoile Oblig. 1 3 60%

beneficiarilor, investitorilor si partenerilor, bazata pe calitate, performantd, colaborare
si imbunatatire continua a serviciilor oferite

c2.3 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum Oblig. 1 3 60%
si rezilienta in fata provocarilor
c2.4 Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului Oblig. 1 3 60%
intreprinderilor
C2.5 Experienta Tn atragerea si gestionarea investitiilor Oblig. 1 3 60%
Cc3 Competente de guvernanta corporativa
C3.1 Cunostinte despre principii si bune practici de guvernanta corporativa aplicata Oblig. 1 3 60%
C3.2 Capacitatea de a lua decizii Oblig. 1 3 60%
C3.3 Cunostinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice Oblig. 1 3 60%
c4 Competente sociale si personale
C4.1 Comunicare interpersonald si institutionald Oblig. 1 3 60%
C4.2 Cunoasterea si aplicarea eticii si integritatii Tn activitatea profesionald/manageriala Oblig. 1 3 60%
C5 Experienta pe plan local si international
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C5.1 Experienta de administrare si management pe plan local Oblig. 1 60%
C5.2 Experienta de administrare si management pe plan international Opt. 0,5
C6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
perspnal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
C6.1 %2::&:& cu politicile autoritatii publice tutelare Oblig. 1 60%
Cc7 Competente specifice actionarilor si autoritétii publice tutelare
C7.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al societatji Oblig. 1 60%
C7.2 Experienta anterioara in relatia cu autoritatile publice, locale/centrale Opt. 0,5
B. TRASATURI
T1 Reputatie personala si profesionala Oblig. 1 100%
T2 Integritate Oblig. 1 100%
T3 Capacitate de analiza si sinteza Oblig. 1 60%
T4 Independenta Oblig. 1 60%
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T5 Expunere politica Oblig. 1 60%
T6 Abilitati de comunicare interpersonala Oblig. 1 60%
C. ALINIEREA CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI
Al Réaspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor Oblig. 1 60%
A2 Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea Oblig. 1 60%
publica, raportate la situatia contractuala a acesteia
A3 Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie s le realizeze, Oblig. 1 60%
conform scrisorii de asteptari
A4 Exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor din Opt. 0,5
scrisoarea de asteptari
A5 Constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina Opt. 0,5
in implementarea masurilor propuse
D. CONDITII PRESCRIPTIVE $I PROSCRIPTIVE
Cppl Cazier fiscal,judiciar si administrativ Oblig. 1 100%
Cpp2 Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul Oblig. 1 100%
de administrator sau de director
Cpp3 Criterii de gen Oblig. 1 100%
TOTAL
TOTAL PONDERAT
CLASAMENT

Tabel: Grila criteriilor de selectie pentru Consiliul de administratie (7 posturi).
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L. Explicitarea grilei

| COMPETENTE

C1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Cl1 Capacitatea de a analiza si anticipa evolutiile pietei relevante pentru
administrarea, organizarea si exploatarea parcajelor publice precum si pentru
dezvoltarea infrastructurii de parcare, digitalizarea serviciilor si activitatile de
mentenanta corectiva si preventive a echipamentelor si sistemelor specifice
(parcometre, bariere, sisteme de supraveghere video, sisteme de plata si
monitorizare)

Descriere Indicatori

Capacitatea de a ntelege dinamica | -identifica tendintele domeniului cu impact asupra

pietei Tn domeniul administrarii [societatii;

organizarii si exploatdrii parcajelor | -formuleaza directii strategice de modernizare;

publice precum Si pentru | -anticipeaza riscuri Si oportunitati de piata;

dezvoltarea infrastructurii de

parcare, digitalizarea serviciilor si
activitatile de mentenanta corectiva
si preventive a echipamentelor si

sistemelor specifice (parcometre,

bariere, sisteme de supraveghere

video, sisteme de plata si

monitorizare)

Cl1.2 Capacitatea de a cunoaste si aplica cadrul legislativ national si european
incident activitatii societatii, inclusiv in domeniile administrarii parcajelor publice,
achizitiilor publice, mobilitatii urbane si infrastructurii de parcare, investitiilor si
dezvoltarii economice

Descriere Indicatori

Capacitatea de a interpreta si aplica| - cunoaste cadrul legal aplicabil sectorului;

reglementarile relevante privind | - identifica implicatiile legislative asupra deciziilor

domeniul In care activeaza| CA,

societatea,  protectia  mediului, | - urmareste modificarile legislative;

achizitiile publice

- promoveaza conformitatea deciziilor adoptate;
- solicita masuri preventive privind riscurile juridice.

C1.3 Capacitatea de a integra in procesul decizional al societatii cerintele privind
guvernanta corporativa, achizitile publice, finantarea investitilor si relatia
contractuala cu autoritatea publica tutelara si cu beneficiarii lucrarilor

Descriere Indicatori

Capacitatea de a corela Tintr-un
cadru decizional coerent cerintele
de guvernanta corporativa, regulile
achizitilor publice, conditile de
finantare a investitiilor, astfel incat
deciziile Consiliului sa fie deopotriva

- analizeaza multidisciplinar proiectele si deciziile;
- echilibreaza

conformitatea cu eficienta

economica;

- urmareste transparenta proceselor de achizitii

publice;

- sustine decizii documentate si fundamentate;
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conforme Si fundamentate | - integreaza perspective juridice, economice,
economic tehnice si operationale
Cl.4 Capacitatea de a dezvolta relatii si proiecte care sa contribuie la cresterea

vizibilitatii, competitivitatii i atractivitatii societatii

Descriere

Capacitatea de a identifica, stabili
Si gestiona parteneriate si initiative
colaborative cu actori-cheie din

piata (clienti, furnizori, institutii,
comunitati), cu scopul de a
consolida reputatia societatii
(vizibilitate), de a Tmbunatati
avantajul concurential

(competitivitate) si de a atrage
resurse sau noi oportunitati de
afaceri (atractivitate).

Indicatori

-ldentifica parteneri strategici ale caror obiective,
resurse si valori sunt complementare cu misiunea
societatii;

-Evalueaza bonitatea, reputatia si capacitatea
operationala a potentialilor parteneri inainte de
demararea negocierilor;

-Negociaza si defineste clauze contractuale clare,
asigurand un raport echitabil de beneficii si 0
impartire corecta a riscurilor;

-Stabileste indicatori de performanta comuni Si
mecanisme clare de raportare pentru fiecare proiect
de parteneriat;

-Monitorizeaza stadiul proiectelor derulate in
parteneriat si intervine cu masuri corective la primele
semne de nerespectare a obligatiilor;

-Gestioneaza situatiile de criza, divergentele sau
conflictele de interese aparute pe parcursul
colaborarii, protejand interesele societatii;

-Evalueaza periodic impactul parteneriatelor
asupra cresterii vizibilitatii societatii, a cotei de piata
Si a atractivitati societatii pentru investitori sau
clienti;

-Aproba extinderea, revizuirea sau fincetarea
relatilor de parteneriat pe baza rapoartelor de
eficienta economica si reputationala.

Cl1l5 Capacitatea de a identifica surse externe de dezvoltare-investitori, parteneriate
si de a integra aceste oportunitati in strategia societatii
Descriere Indicatori
Capacitatea de a analiza activ | -ldentifica surse alternative de finantare si
mediul de afaceri pentru a detecta | dezvoltare (fonduri de investitii, investitori

oportunitati de finantare, investitori
si parteneriate strategice, urmata
de abiltatea de a alinia si
incorpora aceste resurse externe
in planurile pe termen lung ale
societatii, maximizandu-le
impactul asupra cresterii si valorii
organizatiei

strategici, granturi) adaptate nevoilor de capital ale
societatii;

-Analizeaza compatibilitatea strategica a
potentialilor investitori sau parteneri cu viziunea si
valorile pe termen lung ale companiei;

-Evalueaza costul capitalului atras si obligatiile
guvernamentale impuse de intrarea unor noi
investitori;

-Integreaza oportunitatile externe si interesele noilor
parteneri/investitori in strategia de dezvoltare si in
planul de afaceri al societatii;

-Negociaza structura tranzactiilor sau a acordurilor
de asociere, asigurand protejarea activelor
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strategice si a intereselor actionarilor existenti;

-Monitorizeaza indeplinirea conditiilor financiare si
operationale asumate in fata investitorilor sau
partenerilor externi;

-Evalueaza periodic impactul resurselor externe
atrase asupra indicatorilor de profitabilitate,
solvabilitate si competitivitate ai societatii;

-Gestioneaza relatia de comunicare strategica cu
partenerii pentru a mentine un climat de incredere
si transparenta.

C2 Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea societatii
Descriere Indicatori:

Capacitatea de a formula si
evalua  optiuni  strategice
pentru societate: de a stabili
directiile principale de
activitate si de dezvoltare, de a
corela obiectivele mandatului
cu resursele disponibile, de a
aprecia oportunitatea abordarii
unor piete sau segmente noi Si
de a urmari punerea in
aplicare a strategiei prin

- contribuie la activitatea Consiliului prin prezentarea

unor linii directoare gi strategice executivului Tn arii
diverse (management general, management strategic,
management financiar, managementul productiei,
managementul serviciilor, managementul
marketingului, managementul resurselor umane,
management operational etc), in scopul dezvoltarii
optime a societatii pe toate palierele de functionare;

- este preocupat pentru o dezvoltarea sustenabila a

societatii pe termen lung;

obiective Si indicatori | -~ Propune  politici si  programe variate  pentru
masurabili ’ imbunatatirea activitatii societatii;
identifica prioritati pentru dezvoltare si le aduce la
cunostinta Consiliului si directorilor;

- priveste afacerea din perspective multiple;

- evalueaza alternativele, aratd o preocupare pentru
generarea lor, solicita puncte de vedere diferite de la
ceilalti membri ai consiliului si de la directori, identifica
tendinte ale afacerii;

- ntelege provocarile pentru implementarea strategiei,
manifesta preocupare pentru depasirea lor;

- dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii
Consiliului si cu directorii.

C2.2 Capacitatea de a promova o cultura organizationala orientata catre nevoile

beneficiarilor, investitorilor si partenerilor, bazata pe calitate, performanta,
colaborare si imbunatatire continua a serviciilor oferite

Descriere

Capacitatea de a defini, insufla
si mentine un set de valori si
comportamente la nivelul
intregii organizatii care
plaseaza nevoile beneficiarilor,
investitorilor si partenerilor in
centrul deciziilor. Aceasta

Indicatori

-defineste si promoveaza valorile fundamentale ale
societatii (calitate, performanta, colaborare) prin decizii
executive, politici interne si canale de comunicare
directa;

-analizeaza periodic nivelul de satisfactie si asteptarile

beneficiarilor, investitorilor si partenerilor prin mecanisme
structurate de feedback;
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implica promovarea excelentei
operationale, incurajarea
colaborarii
interdepartamentale si
implementarea unor
mecanisme permanente de
feedback pentru cresterea
calitatii serviciilor.

-monitorizeaza standardele de calitate ale serviciilor
oferite si aproba corectii imediate atunci cand apar
devieri de la nivelul asumat;

-evalueaza gradul de aliniere a programelor de

performanta si a sistemelor de motivare a angajatilor cu
obiectivele de orientare catre client si eficienta,

-incurajeaza si valideaza proiecte interne de

simplificare a proceselor si de digitalizare care reduc
timpul de raspuns catre parteneri si rezidenti;

-auditeaza eficienta implementarii conceptului de

~mbunatatire continua” la toate nivelurile operationale
ale societatii;

Capacitatea de a anticipa, absorbi
si raspunde eficient la schimbarile
bruste  din macro-mediu (socio-
economic, tehnologic si de
reglementare). Implica agilitatea de
a reconfigura rapid procesele,
resursele si modelele de afaceri,
mentinand  n acelasi  timp
stabilitatea operationala Si
continuitatea activitatii societatii in
perioade de criza.

Cc2.3 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative,
precum si rezilienta in fata provocarilor
Descriere Indicatori

-scaneaza Si monitorizeaza permanent tendintele
economice, inovatile tehnologice si modificarile
legislative din sectorul de activitate pentru a
anticipa impactul lor asupra societatii;

-evalueaza vulnerabilitatea societatii in fata unor
scenarii de criza (ex: inflatie, schimbari fiscale,
atacuri cibernetice, crize de aprovizionare) prin
analize de impact;

-ajusteaza si realinieaza strategia de dezvoltare si
bugetul de venituri si cheltuieli in functie de noile
realitati economice sau corectii de piata;

-initiaza si aproba adoptarea de noi tehnologii,
automatizari sau instrumente digitale care cresc
eficienta operationala si reduc dependenta de
procese rigide;

-asigura conformitatea rapida a procedurilor
interne cu  noile  reglementari  legislative,
transformand constrangerile legale in oportunitati
de optimizare;

-mentine o pozitie calma, obiectiva si analitica in
momente de incertitudine majora sau criza
deschisa, oferind o directie clara echipei de
management;

-evalueaza capacitatea de stocare, diversificare
si flexibilitate a resurselor critice (financiare, umane,
tehnologice) pentru a asigura rezerva necesara in
caz de socuri externe;

C2.4 |Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului
intreprinderilor

Descriere Indicatori

Candidatul intelege importanta | - Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile
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evaluarii si medierii  riscurilor
organizationale si este familiarizat
cu metodologiile si procesele de
management al riscului

curente referitoare la identificarea si medierea
riscului;

Asista consiliul in identificarea, cuantificarea Si
propunerea strategiilor pentru managementul
riscului;

Se implica intr-o dezvoltare profesionala
continua 1n relatie cu metodologiile pentru
managementul riscului;

Explica aspectele tehnice referitoare la
managementul riscului intr-o maniera usor de
nteles;

Elaboreaza strategia de implicare a consiliului Tn
sedinte Tn care sunt prezentate riscurile;

Preia comanda propunerilor aduse spre revizuire
consiliului, Tn evaluarea componentelor de
management al riscului.

C2.5 [Experienta in atragerea

Si gestionarea investitiilor

Descriere

Candidatul este familiarizat cu
activitatea de atragere de fonduri si
gestionare a investitiilor;

Candidatul Tintelege specificul si
importanta diferitelor etape din
proces.

Indicatori

arata preocupare pentru asigurarea capacitatii
societatii de atragere a fondurilor, avand in
vedere structura institutionald, resursa umana,
sistemele si  instrumentele de lucru;

este preocupat pentru asigurarea capacitatii
financiare de absorbtie prin  asigurarea
capacitatii proprii pentru cofinantare sau a
cofinantarii din partea autoritatii publice locale; in
acest ultim caz, promoveaza interesele societatji
la nivelul autoritatii publice locale;

urmareste implementarea programelor
asigurandu-se asupra indeplinirii obiectivelor
asumate de catre societate;

intelege aspectele critice si dificultatile care se
pot ivi in implementare si dispune/aproba masuri
de preventie si/sau de corectie;

stabileste linii directoare pentru directori in
legatura cu activitatea de gestionare a fondurilor;
studiaza, compara, mentine si dezvolta relatiile
Parteneriale.

C3 Competente de guvernanta corporativa

C3.1 Cunostinte despre principii si bune practici de guvernanta corporativa aplicata

Descriere

Indicatori

Capacitatea de a conduce procesele,| - respecta si indeamna la respectarea

echipele si colaboratorii cu respectarea

transparentei

principiilor de guvernanta corporativa, | - respecta si indeamna la respectarea egalitatii

integrand n decizii si actiuni prevederile

de gen

legislatiei de guvernanta corporativa si| - are o puternica orientare catre performanta
imprima ntregii organizatii dorinta de a| - prioritizeaza raportarea fidela a
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se conforma acestor principii. rezultatelor catre autoritatea publica
tutelara

- dezvolta relatii armonioase cu autoritatea

publica tutelara si cu toate celelalte parti
interesate
C3.2 [Capacitatea de a lua decizii
Descriere Indicatori
Dovedeste gandire critica si - constientizeaza impactul deciziilor luate
independenta, ofera un rationament clar si individual si la nivel de Consiliu asupra
bazat pe date concrete, fisi asumad bunului mers al societatii;
responsabilitatea deciziilor luate. - isi bazeazd decizile pe date si fapte
concrete;

- ofera o argumentatie clarg;

- cauta clarificari atunci cand datele situatiei
cu care se confruntd nu sunt explicite Si
clare;

- cere puncte de vedere ale unor specialisti,
daca este necesar;

- poate efectua analiza si In situatia in care
nu toate informatiile sunt complete;

- faciliteaza Iluarea deciziei in cadrul
Consiliului, isi  expune  opinile si
perspectivele si solicita pareri din partea
celorlalti membri;

- arata usurinta In asimilarea unor informatii
complexe, le poate traduce fin unitafi
informationale simplificate si  accesibile
tuturor;

- demonstreaza gandire critica Si
independenta, ofera propria perspectiva
intr-o maniera obiectiva;

- constientizeaza nevoia de asumare a
responsabilitatii deciziilor luate in cadrul
Consiliului si actioneaza in consecinta.

C3.3 ICunostinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice

Descriere Indicatori:

Demonstreaza  capacitatea de a| - ajutd membrii Consiliului s& implementeze,

monitoriza performanta societdlii si de a|  prin metode potrivite, un sistem in care

crea un sistem de control care sa societatea si actorii sai si determine, sa

acopere arii multiple. raspundd si sd raporteze interesele
materiale, economice, legale, sociale si de
mediu.

- pentru ca intelege pe deplin importanta
asumarii rolului de monitorizare si control,
controleaza periodic progresul asupra
obiectivelor, monitorizeaza intrarile, iesirile
si functionarea proceselor si in plus
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indeamna parti ale organizatiei spre
autocontrol responsabilizandu-se astfel,
constata existenta si dupa caz creaza sau
optimizeaza sisteme eficace de
monitorizare si control in care coleacteaza
periodic informatiile esentiale care sa
permitd urmarirea evolutiei indicatorilor
cheie de performanta ce descriu starea
proceselor cheie ale organizatie (balanced
scorecard);

sustine implementarea si  optimizarea
permanentd a sistemului de management
al performantei in cadrul companiei,
corelandu-l cu evolutia indicatorilor cheie
de performanta continuti de starea
proceselor cheie ale organizatie (balanced
scorecard);

este in permanenta cautare de metode
creative de crestere a performantei atat in
plan individual, cat si de grup si face
demersurile necesare pentru
implementarea celor mai eficace dintre ele;
este preocupat si face demersurile
necesare pentru a integra calitatea,
dezvoltarea durabila si performanta in
randul valorilor, normelor si al obiceiurile
companiei.

C4 Competente sociale si personale
C4.1 Comunicare interpersonala si institutionala
Descriere Indicatori:

Capacitatea de a comunica clar si
eficient in interiorul Consiliului, cu
conducerea executiva si cu autoritatea
publica tutelara: de a expune argumentat
0 pozitie, de a asculta si integra puncte
de vedere diferite, de a sustine pozitia
societatii in relatia cu institutiile publice si
cu partenerii contractuali si de a preveni
ori media situatiile conflictuale

inifiaza si stabileste cu usurinta relatii
eficace cu alte persoane, indiferent de
pozitia, puterea, influenta sau statutul
acestora,;

arata preocupare pentru cunoasterea
interlocutorului, investeste timp si energie;
foloseste tactul si diplomatia in stabilirea
relatiilor cu ceilalti;

arata deschidere fata de ceilalti, este dispus
sa asculte si/sau sa Tmpartaseasca diferite
experiente;

aratd preocupare pentru existenta unor
relatii pozitive Tn cadrul organizatiei, Tsi
asuma un rol activ pentru facilitarea lor, prin
identificarea resurselor si instrumentelor
necesare, indiferent de natura acestora,
identifica situatiile care pot genera conflicte,
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ia atitudine si dispune actiuni menite a le
preveni. Daca situatia a degenerat si
conflictul a izbucnit, depune eforturi pentru
solutionarea lui, ntr-o maniera
satisfacatoare pentru toate partile implicate;
stapaneste perfect procesul de comunicare
si 1l utilizeaza frecvent pentru a-i inspira pe
colaboratorii sai carora le impartaseste
viziunea sa asupra organizatiei.

C4.2 Cunoasterea si aplicarea eticii s

profesionala/manageriala

i integritatii Tn activitatea

Descriere

Candidatul ntelege principiile etice si
conceptul de integritate si le integreaza
efectiv in modul in care isi desfasoara
activitatea profesionala si manageriala.
Se comporta cu integritate, onestitate si
transparenta Tn relatiile cu ceilalti si cu
intreprinderea

Indicatori:

respectarea normelor morale generale,
cum ar fi onestitatea, corectitudinea si
responsabilitatea.

respectarea codurilor de etica
profesionale specifice domeniului de
activitate.

luarea deciziilor care reflecta

corectitudine, transparenta si consideratie
fatda de impactul asupra tuturor partilor
implicate.

actionarea intr-un mod care sa inspire
incredere si respect, atat in relatile cu
colegii, cat si cu clientii sau alte parti
interesate.

conformitatea cu reglementarile legale si
normele organizationale, chiar si atunci
cand acestea nu sunt verificate strict de
catre altii.

deschiderea si sinceritatea in comunicare,
evitand ascunderea informatiilor relevante
sau inducerea in eroare.

asumarea responsabilitatii pentru propriile
actiuni si decizii, inclusiv recunoasterea si
corectarea greselilor.
implementarea si respectarea unor politici
clare privind comportamentul etic, precum
coduri de conduita sau proceduri de
raportare a neregulilor.

C5

Experienta pe plan local si international

C5.1

Experienta de administrare si management pe plan local

Descriere

Demonstreaza o buna Tintelegere a
reglementarilor si  normelor locale,
evidentiind puncte critice si oportunitati
de actiune. Detine experienta si

Indicatori:

participa la conferinte si/sau simpozioane
care au drept tema elemente/aspecte ale
domeniului de activitate al societati;

este membru sau initiaza
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cunostinte care 1i permit adoptarea unor
bune practici din mediul local.

parteneritate/asocieri etc. cu diferite
organisme, organizatii, asociatii etc. din
domenii similare sau conexe cu domeniul
de activitate al societatii;

promoveaza interesele societatii in cadrul
acestor organisme, organizatii, asociatii
etc., sustinand prezentari pe diverse teme
specifice domeniului de activitate al
societatii;

faciliteaza intelegerea Consiliului asupra
politicilor si reglementarilor locale din
domeniul de activitate al societatii.

C5.2 | Experientd de administrare si management pe plan international
Descriere Indicatori:
Demonstreaza o buna intelegere a | - detine si isi actualizeazd in permanenta

reglementarilor Si normelor
internationale, evidentiind puncte critice
si oportunitati de actiune.

Detine experienta si cunostinte care i
permit adoptarea unor bune practici din
mediul international

cunostintele  referitoare la  evolutiile
europene in domeniu;

participa la conferinte si/sau simpozioane
care au drept tema elemente/aspecte ale
domeniului de activitate al societati;

este membru sau initiaza
parteneritate/asocieri etc. cu diferite
organisme, organizatii, asociatii, etc. din
domenii similare sau conexe cu domeniul
de activitate al societatii;

promoveaza interesele societatii in cadrul
acestor organisme, organizatii, asociatii
etc., sustinAnd prezentari pe diverse teme
specifice domeniului de activitate al
societatii;

faciliteaza ntelegerea Consiliului vis-a-vis
de importanta implementarii directivelor,
normelor si reglementarilor internationale in
domeniu; exprima puncte de vedere si
interpretari consistente fata de acestea si
creeaza si/sau aproba resursele necesare
adoptarii lor;

importa in cadrul societatii elemente cheie
din guvernanta corporativa internationala,
facilitand transferul unor modele si practici
a caror utilitate si eficacitate a fost
dovedita.

C6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte

categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice

C6.1 Alinierea cu politicile autoritatii publice tutelare
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Descriere

Capacitatea de a armoniza activitatea
societatii cu politicile publice locale,
regionale, nationale si europene

Indicatori:

-intelege prioritatile APT,;

-coreleaza deciziile cu strategiile locale;
-promoveaza interesul public legitim;
-urmareste impactul regional al societatii.

C7 Competente specifice action

arilor si autoritatii publice tutelare

C7.1

Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii

Descriere:

Candidatul detine cunostinte despre
domeniul de activitate al societatii, are
intelegere profunda si detaliata a
sectorului Tn care opereaza societatea.
Aceste cunostinte sunt esentiale pentru a
lua decizii informate si strategice care
pot influenta pozitiv performanta si
succesul societatii.

Indicatori:
Identificarea tendintelor si a schimbarilor de
reglementare din domeniul de activitate al

societatii, cu impact asupra activitatii
societatii

Constientizarea  normelor  legale  si
reglementarilor specifice domeniului,

precum si a standardelor de calitate si
siguranta aplicabile.
Cunoasterea detaliata a serviciilor prestate

de societate, privind administrarea,
organizarea si exploatarea parcajelor
publice.

Cunoasterea si interpretarea indicatorilor
financiari  relevanti pentru evaluarea

performantei economice a organizatiei, cum

ar fi profitabilitatea, lichiditatea si
rentabilitatea.
Evaluarea punctelor tari si slabe ale

organizatiei, precum si a oportunitatilor si
amenintarilor din mediul extern.
Dezvoltarea si implementarea strategiilor
pentru a creste competitivitatea si a atinge
obiectivele pe termen lung.

Constientizarea si integrarea tehnologiilor
emergente care pot imbunatati eficienta si
competitivitatea organizatiei.

C7.2 | Experienta anterioara in relatia cu autoritatile publice, locale/centrale
Descriere: Indicatori:

Candidatul  detine  competente si| - Participarea la sedinte si consultari cu
cunostinte acumulate din interactiunea si consiliile locale pentru a discuta proiecte si
colaborarea cu diverse institutii initiative care afecteaza comunitatea.
guvernamentale. - Intelegerea si aplicarea legislatiei nationale

- Comunicarea si

si a reglementarilor specifice industriei sau
activitatii organizatiei.
colaborarea cu diferite
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ministere si agentii pentru a asigura
conformitatea cu reglementarile legale in
vigoare si pentru a obtine sprijin sau
finantare pentru proiecte.

- Pregatirea si depunerea documentatiei
necesare catre autoritati, cum ar fi
rapoartele financiare, rapoartele de mediu
sau alte declaratii obligatorii.

- Dezvoltarea si gestionarea parteneriatelor
cu autoritatile publice pentru realizarea
proiectelor comune, cum ar fi infrastructura
publica, serviciile sociale sau dezvoltarea
economica.

il TRASATURI

T1

Reputatie personala si profesionala

Descriere
Comportament profesional ireprosabil,
credibilitate si respectabilitate publica

Indicatori

-lipsa sanctiunilor relevante;
-reputatie profesionala buna;
-recomandari favorabile;
-conduita etica.

T2 Integritate

Descriere

Capacitatea de a se comporta cu
integritate, onestitate si transparenta in
raport cu altii si cu autoritatea precum si

Indicatori:

-respecta normele etice;

-declara conflictele de interese;
-protejeaza informatiile confidentiale;

asumarea responsabilitatii pentru |-demonstreaza coerenta intre afirmatii Si
actiunile si deciziile sale actiuni.
T3 [Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere

Capacitatea de a sesiza elemente de
detaliu din care extrage concluzii sau
tendinte sau viziuni globale

Indicatori:

-coreleaza informatii diverse pentru a dezvolta
perspective noi;

-face fata complexitatii pentru a gasi solutii
inovatoarea la problemele curente;

-dezvolta o gandire critica si abilitati
rezolvare a problemelor.

de

T4 | Independenta

Descriere

Prin actul constitutiv sau prin hotarare a
adunarii generale a actionarilor se poate
prevedea ca unul sau mai multi membri
ai consiliului de administratie trebuie sa
fie independenti.

Indicatori
La desemnarea administratorului
independent, adunarea generala a actionarilor
va avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei
societati controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie Tn ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al
unei societati controlate de catre aceasta ori sa
fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5
ani;
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C) sa nu primeasca sau sa fi primit de la
societate ori de la o societate controlata de
aceasta o remuneratie suplimentara sau alte
avantaje, altele decat cele corespunzand
calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an
relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlata de aceasta, fie personal, fie ca
asociat, actionar, administrator, director sau
salariat al unei societati care are astfel de relatii
cu societatea, daca, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de natura a-i afecta
obiectivitatea,;

f) sa nu fie sau sa fi fost In ultimii 3 ani
auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societati sau al unei
societati controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o alta societate in care
un director al societatii este administrator
neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al
societatii mai mult de 3 mandate;

i) s& nu aiba relatii de familie cu o persoana
aflata Tn una dintre situatiile prevazute la lit. a)

si d)

1 2

3 4 5

Neindependent

Independent

T5 | Expunere politica

Descriere

Persoana expusa politic (PEP) este
persoana fizicA ce exercita sau a
exercitat functii publice importante de
natura a-i putea afecta independenta in
exercitarea mandatului, precum Si
persoanele aflate Tn legatura cu
aceasta. Intra in categorie: sefii de stat
si de guvern, ministrii, ministrii adjuncti
Ssi  secretarii  de stat; membrii
Parlamentului; membrii organelor de
conducere ale partidelor politice;
membrii instantelor supreme si ai
curtilor constitutionale; membrii curtilor
de conturi si ai consililor de
administratie ale bancilor centrale;
ambasadorii si ofiterii superiori din
fortele armate; membrii consililor de

Indicatori: evaluarea se realizeaza pe baza
situatiei de fapt, potrivit descriptorilor grilei de
mai jos.
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administratie si de supraveghere si
conducerea regiilor autonome, a
societatilor cu capital majoritar de stat
si a companiilor nationale; conducerea
organizatiilor internationale. Sunt
asimilate persoanele apropiate —
membrii de familie si asociatii apropiati.
Calitatea de administrator, membru al
consiliului de administratie/de
supraveghere ori de conducere
executiva (director/membru directorat)
intr-o intreprindere publica, desi inclusa
formal in definitia PEP, nu constituie
prin ea finsasi un indicator de
dependenta politica si se evalueaza la
pragul minim. Expunerea se apreciaza
in  concret, dupa natura functiei,
actualitatea ei si existenta unei relatii de
dependenta, riscul atenuandu-se odata
cu trecerea timpului de la Tncetarea
functiei. (temei: Legea nr. 129/2019,
art. 3).

La T5 se acorda numai notele 1, 3 sau

5.

1

2

3

5

Persoana cu
expunere ridicata

Persoana a carei expunere
politica a incetat recent (sub 1
an) sau a carei expunere este
indirecta (membru de familie
ori asociat apropiat) ori
calitate de PEP rezultata
exclusiv din exercitarea
actuala sau anterioara a unei
functii de administrator,
membru al consiliului de
administratie/de supraveghere
ori de conducere executiva
(director/membru directorat)
intr-o regie autonoma,
societate cu capital majoritar
de stat sau companie
nationala, fara afiliere politica.
In cazul acordarii notei 3,
comisia de selectie
consemneaza in raportul final
recomandarea ca adunarea
generala a actionarilor sa
asigure supravegherea si
verificarea periodica a

Nu are calitatea
de persoana
expusa politic
(PEP).
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interese, p
interese si

influentelor politice asupra
exercitarii mandatului, prin
declaratie anuala privind
mentinerea independentei de
decizie si prin analiza
situatiilor de conflict de

otential conflict de
incompatibilitate.

T6

Abilitati de comunicare interpersonald

Descriere

Capacitatea de a prezenta ideile clar,
fluent si logic in fata celorlalti membri sau
a actionarilor

Indicatori

-dovedirea atentiei si a intelegerii punctelor
de vedere exprimate de ceilalti interlocutori.

-aptitudinea de a initia si mentine un climat de
lucru bazat pe colaborare si respect reciproc.

-abilitatea de a sustine argumentat deciziile si
de a detensiona eventuale conflicte

ALINIEREA CU SCRISOAREA

DE ASTEPTARI

Al

Raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor

Descriere

Candidatul formuleaza raspunsuri la
asteptarile exprimate de actionari prin
scrisoarea de asteptari si isi prezinta
viziunea proprie asupra dezvoltarii
societatii, din perspectiva pozitiei pe care
doreste sa o ocupe n consiliu

Indicatori:
-trateaza punctual
actionari;
-formuleaza o viziune
dezvoltarii societatii;
-coreleaza viziunea cu pozitia pentru care
candideaza;

-sustine viziunea cu argumente verificabile.

asteptarile formulate de

coerenta asupra

specifice ale societatii, raportate la
situatia ei contextuala asa cum rezulta
din analiza cerintelor contextuale
cuprinsa in prezentul profil

A2 Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea
publicd, raportate la situatia contractuala a acesteia
Descriere Indicatori:
Candidatul apreciaza provocarile [identificd principalele provocari cu care se

confrunta societatea;

-raporteaza principalele provocari cu care se
confruntd societatea la situatia contextuala
descrisa in profil;

-distinge ntre provocari structurale si provocari
conjuncturale;

-formuleaza directii de raspuns pentru fiecare
provocare identificata;

-argumenteaza pe date, nu pe afirmatii

Candidatul arata legatura dintre propriul
profil-studii, experienta  profesionala,
competente si obiectivele pe care va

generale.

A3 Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform scrisorii de asteptari
Descriere Indicatori:

-stabileste corespondenta dintre experienta
proprie si  obiectivele din scrisoarea de
asteptari;

trebui sa le realizeze potrivit scrisorii de

-argumenteaza contributia pe care o poate
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masurarea obiectivelor din scrisoarea

asteptari aduce in consiliu;
-rezultate anterioare relevante pentru obiectivele
asumate.
A4 Exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
din scrisoarea de asteptari
Descriere Indicatori:
Candidatul poate propune indicatori |-propune indicatori masurabili, cu tinte si
financiari  si  nefinanciari pentru |termene;

-acopera atat dimensiunea financiara cat si pe

care consi

constrangerile, riscurile si limitarile pe

in implementarea masurilor propuse

_ formale;
dera ca le-ar putea intdmpina
propuse;

-apreciaza efectul

de asteptari cea nefinanciarg;
-coreleaza indicatorii propusi cu obiectivele din
scrisoarea de asteptari;
-distinge indicatorii propusi de cei obligatorii
potrivit legii.

AS Constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea

intdmpina in implementarea masurilor propuse
Descriere Indicatori:
Candidatul poate prezenta |-identificA constrangeri si riscuri realiste, nu

asupra masurilor

-indica modalitati de atenuare sau gestionare;
-distinge riscurile aflate in controlul consiliului
de cele externe;

-coreleaza riscurile identificate cu registrul de
riscuri ale societatii.

CONDITII PRESCRIPTIVE $I PROSCRIPTIVE

Cppl

Cazier fiscal, judiciar si administrativ

Descriere

candidatur

Din documentele ce compun dosarul de

Indicatori

a rezultd/nu rezulta Tnscrisuri

-lipsa inscrisurilor in cazierul judiciar;

-lipsa inscrisurilor Tn cazierul fiscal;

exercitat mandatul de administrator sau de director

in cazierul fiscal, judiciar si administrativ.
-lipsa inscrisurilor in cazierul administrativ.
1 2 3 4 5
Are Tnscrisuri Nu are inscrisuri
care sa nu i care sa nu i
permita permita
ocuparea ocuparea
postului conform postului conform
legii legii
Cpp2 |Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
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Descriere

Din documentele ce compun dosarul de
candidatura si declaratia de intentie
rezulta rezultatele economico-financiare
ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul.

Scor

1 - Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada
exercitarii mandatului

5 - intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada
exercitarii mandatului

Cpp3 |[Criterii de gen

Descriere Indicatori
-respectarea principiului egalitatii de sanse;

Diversitate de gen - pot participa la -nediscriminare pe criterii de gen;

procesul de selectie toate persoanele

care indeplinesc conditiile, indiferent de -respectarea cerintei legale privind o treime
gen. In masura Tn care nu este afectat din genul subreprezentat..

clasamentul, cel putin o treime din totalul

administratorilor apartin genului

subreprezentat (Legea 202/2002).

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederile din Anexa la la
normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, valabile la data declansarii

procedurii de selectie, aprobate prin H.G. nr.639/2023.
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ANEXA NR. 5

Proiectul contractului de mandat

la Componenta integrala a planului de selectie

COMPANIA MUNICIPALA PARKING BUCURESTI S.A.

Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, in calitate de
Autoritate Publica Tutelara



PROIECT

CONTRACT DE MANDAT

Incheiat astizi

In aplicarea dispozitiilor:

e Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare O.U.G.
nr. 109/2011;

e Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, denumita 1n continuare H.G. 639/2023;

e Legii societatilor nr. 31/1990 republicatd, cu modificari si completari, denumita in continuare
Legea nr. 31/1990;

e Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, cu modificarile si completarile ulterioare, art. 1913- 1919,
art. 1924, precum si art. 2009-2042;

e Hotararea Adundrii Generale a Actionarilor/asociatului unic nr. .......... , prin care s-a aprobat
numirea administratorului si forma prezentului contract;

e alte acte normative si acte administrative aplicabile.

e Actului constitutiv al ........ , denumit in continuare Actul constitutiv,
baza numirii de catre Adunarea Generala a  Actionarilor (denumita
in continuare A.G.A.) prin Hotararea A.G.A. nr. / , a domnului/doamnei
, In calitate de membru al Consiliului de
administratie al , si al acceptarii exprese de catre domnul/doamna

a mandatului, fiind necesar a fi stabilite

drepturile si obligatiile mandantului si mandatarului corespunzator exercitarii de catre acesta din urma a
functiei de membru al Consiliului de administratie, se incheie prezentul Contract de mandat conform celor
ce urmeaza.

Art. 1. Partile contractului

Adunarea Generald a Actionarilor societatii (denumita in
continuare Societatea), cu sediul social in [...], str. [...], nr. [...], judetul [...] inregistrata la Oficiul Registrului
Comertului sub nr. [...], avand CUI [...], adresa de e-mail:..... reprezentatd prin domnul/doamna

, in calitate de MANDANT,

si

Domnul/doamna , cetitean roman, cu domiciliul in
, 1identificat cu C.I. seria nr. CNP

, adresa de e-mail: desemnat in calitate de

membru al Consiliului de administratie al ........ , (denumit in continuare Administrator), in conformitate cu



Hotararea A.G.A. nr. / , care a luat act de forma si continutul contractului aprobat prin
Hotararea A.G.A. nr. / si a acceptat mandatul in mod expres in aceste conditii
contractuale, in calitate dc MANDATAR.

Art. 2. Durata mandatului

2.1 Durata mandatului este de 4 (patru) ani incepand cu data de , respectiv
pana la data de .
2.2 Mandatul poate fi reinnoit o singurd data cu aplicarea conditiilor si conform procedurii stabilite
de legislatia in materia guvernantei corporative a Intreprinderilor publice.

2.3 Incazul in care prezentul mandat este acordat pentru ocuparea unui post devenit vacant anterior
expirdrii mandatului consiliului in functie, durata mandatului este egala cu durata ramasa din

mandatul administratorului inlocuit.
2.4 Mandatul inceteaza in conditiile prevazute de lege, de Actul constitutiv si de prezentul Contract.

Art. 3. Definitii

in prezentul Contract de mandat, termenii de mai jos vor avea urmatoarele semnificatii:

a. Act constitutiv - Actul Constitutiv al ........ , aprobat de AGA, astfel cum este 1n vigoare la data
prezentului Contract de mandat sau cum va fi modificat/completat/reformulat prin hotarare a
Adundrii Generale a Actionarilor Societatii;

b. Cadrul legal aplicabil - ansamblul normelor juridice roméne cuprinse in Legea nr. 31/1990,
O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023, Codul civil cu modificarile si completarile ulterioare,
Codul fiscal cu modificarile si completarile ulterioare, precum si in alte acte normative incidente
prezentului Contract de mandat, aplicabile partilor;

c. Conflict de interese - orice situatii sau imprejurari determinate/determinabile potrivit cadrului
juridic aplicabil, Regulamentului de organizare si functionare al Societatii (,,ROF Societate™) si
Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de administratie (,ROF C.A.”) In care
interesul personal, direct ori indirect, al Mandatarului, contravine interesului Societatii, astfel
incat afecteaza sau ar putea afecta independenta si impartialitatea sa in luarea deciziilor de afaceri sau
indeplinirea la timp si cu obiectivitate a atributiilor care 1i revin in exercitarea mandatului sau pentru
Societate;

d. Informatie confidentiald - orice informatie privind activitatea Societdtii care are caracter
confidential potrivit legii sau reglementarilor interne ale Societatii si care a fost dobanditd de
Mandatar in exercitarea mandatului sau.

e. Imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal: - orice imprejurare prevazuta
de lege sau de prezentul contract care impiedicd Mandatarul sd isi exercite atributiile aferente
mandatului Intr-o perioada de zile .

f. Remuneratia cuvenitda membrului Consiliului de administratie - remuneratia membrilor
Consiliului de administratie este stabilita de AGA, in structura si limitele prevazute de O.U.G. nr.
109/2011.

g. Forta majora -orice eveniment extern, imprevizibil, absolut invincibil si inevitabil, care
impiedica executarea prezentului Contract de mandat, in conditiile legii.



h. Decizia de afaceri - semnifica orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire la
administrarea Societatii;

i. Eveniment fortuit - semnificd un eveniment care nu putea fi prevazut de Mandatar si nici
impiedicat de catre acesta a se Intdmpla; sunt asimilate evenimentului fortuit modificarea cadrului
legal, de reglementare si a sistemului fiscal in Romania existent la semnarea prezentului Contract;
j- Indicatori de performanta financiari si nefinanciari - indicatori de performanta negociati si
aprobati de AGA, diferiti de cei aprobati pentru Directori.

Art. 4. Obiectul Contractului de mandat

4.1 Prin prezentul Contract de mandat, Mandantul incredinteazd mandatarului administrarea
Societdtii, corespunzator calititii de membru al Consiliului de administratie, avand atributiile,
competentele si responsabilitatile prevazute in legislatia aplicabild intreprinderilor publice, de Actul
constitutiv si de prezentul Contract de mandat, iar mandatarul acceptd in mod expres acest mandat.
4.2 Obligatiile Administratorului sunt reglementate de lege, astfel cum aceasta va putea fi
modificata pe durata mandatului, inclusiv de legislatia aplicabila intreprinderilor publice, dispozitiile
Actului constitutiv si cele ale prezentului contract de mandat. In scopul realizirii obiectului
prezentului contract de mandat, Administratorul va efectua, in limitele atributiilor si competentelor
de membru al Consiliului, toate actele necesare pentru administrarea Societdtii in interesul acesteia
si pentru Indeplinirea obiectului de activitate, acesta urmand sa exercite mandatul cu loialitate, in
interesul Societdtii, cu prudenta si diligenta unui bun administrator, cu respectarea principiilor
guvernantei corporative.

Art. 5. Drepturile si obligatiile Administratorului

5.1. Drepturile Administratorului

5.1.1 Administratorul are dreptul la plata unei remuneratii constand intr-o indemnizatie fixa
lunara si o componenta variabild dupa caz, stabilite in conditiile legii.

5.1.2 Administratorul are dreptul la rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate In mod
justificat in interesul indeplinirii mandatului.

5.1.3 Administratorul are dreptul sd beneficieze de o politd de asigurare de raspundere civila
profesionald incheiata de catre Societate. Plata asigurarii de raspundere profesionald este efectuata
de intreprinderea publica, nu face parte din remuneratie si va fi mentionata in contractul de mandat
in cuantumul si limitele de raspundere stabilite de autoritatea publica tutelara.

5.1.4 Administratorul are dreptul sa beneficieze de asigurarea de asistenta de specialitate pentru
fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti,
consilieri sau personal de specialitate, Incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca
pe duratd determinata.

5.1.5 Administratorul are dreptul sa beneficieze de orice alte avantaje prevazute 1n actul constitutiv
al intreprinderii publice sau care sunt aprobate de autoritatea publica tutelard/adunarea generald a
actionarilor/asociatilor;

5.1.6 Administratorul are dreptul la plata de daune-interese in cazul revocarii mandatului fard justa
cauza, cu exceptia situatiilor prevazute in Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind



guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, in Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, in Legea nr. 158/2025 sau alte acte normative incidente.

5.1.7 Administratorul are dreptul sa aiba acces la orice informatii legate de Societate, avand acces la
toate documentele privind operatiunile Societatii in conditiile legii.

5.1.8 Administratorul are dreptul sa beneficieze si de alte beneficii, respectiv acoperirea unor
cheltuieli cu reprezentarea, transportul, diurna, cu conditia ca totalul beneficiilor acordate intr-un an
de mandat sa nu depaseasca valoarea a doua indemnizatii fixe brute lunare.

5.2. Obligatiile Administratorului

5.2.1 Administratorul este obligat sd elaboreze o propunere pentru Componenta de administrare a
Planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari,
in termenul prevazut de art. 30 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, sa analizeze si sd aprobe Planul de
administrare completat cu Componenta de management in conditiile si in termenele prevazute de
lege.

5.2.2 Administratorul este obligat sa negocieze in conditiile legii indicatorii-cheie de performanta in
termenul prevazut de art. 30 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011.

5.2.3 Administratorul este obligat sd Indeplineascad obiectivele si indicatorii-cheie de performanta
prevazuti in anexa la contract.

5.2.4 Administratorul este obligat sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului Intreprinderii
publice si, dupd caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmator.

5.2.5 Administratorul este obligat sa pregéteasca si s participe la sedintele Consiliului, precum si la
unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul Consiliului.

5.2.6 Administratorul este obligat sd pregéteasca si sd participe la sedintele Adunarii Generale a
Actionarilor.

5.2.7 In cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de administratie, administratorului ii
revin si atributiile corespunzdtoare acestei functii, stabilite prin Actul constitutiv al Societatii,
Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de administratie, precum si in prevederile
legale aplicabile.

5.2.8 Administratorul este obligat sa reprezinte Societatea in cazurile prevazute de lege si, dupa caz,
in ipotezele in care aceasta facultate 1 s-a acordat in mod expres.

5.2.9 Administratorul este obligat sa participe la elaborarea si transmiterea catre autoritatea publica
tutelard (APT), Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice
(AMEPIP), Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor
privind activitatea Societatii si stadiul Indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta din contractul
de mandat, precum si, dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor
Societatii.

5.2.10 Administratorul este obligat sd formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a
Societatii.

5.2.11 Administratorul este obligat sa participe la selectia, numirea si revocarea directorilor, sau a
membrilor directoratului, evaluarea activitatii si aprobarea remuneratiei acestora.

5.2.12 Administratorul este obligat sd aprobe recrutarea si revocarea, dupd caz, a conducdtorului
auditului intern si primirea de la acesta, ori de cate ori solicitd, rapoarte cu privire la activitatea
Societatii.



5.2.13 Administratorul este obligat sd participe la cel putin un program de formare profesionala
continud/an 1n domeniul de activitate al 1Intreprinderii publice, guvernantei corporative,
management, precum si in orice alte domenii relevante pentru Societate.

5.2.14 Administratorul este obligat sa verifice functionarea sistemului de control intern managerial.
membrii organelor de administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice.

5.2.16 Administratorul este obligat sd declare, conform legislatiei in vigoare si codului de etica,
Administratorul are obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul
Consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator.

5.2.17 Administratorul are obligatia de neconcurenta si de informare conform art. 153715 si 153”17
din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

5.2.18 Administratorul este obligat sd exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun
administrator, 1n interesul exclusiv al Societétii.

5.2.19 Administratorul este obligat sa respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si
incheierea de acte juridice cu Societatea.

5.2.20 Administratorul este obligat sa pund la dispozitia Societdtii, in forma si la termenele
solicitate, documentele si informatiile necesare indeplinirii obligatiilor legale si statutare referitoare
la exercitarea mandatului.

5.2.21 Administratorul este obligat sa nu faca declaratii neautorizate in legatura cu litigiile aflate in
curs de solutionare si In care Societatea are calitate de parte.

5.2.22 Administratorul este obligat si nu acorde asistentd si consultantd persoanelor fizice sau
juridice in vederea promovarii de actiuni juridice ori de altd naturd Impotriva Societatii.

5.2.23 Administratorul este obligat sd respecte regulile de confidentialitate, obligatiile de
neconcurenta si criteriile de integritate prevazute in Anexele nr. 1, 2 si 3 la prezentul Contract.
5.2.24 Administratorul are orice alte obligatii prevazute de actele normative in vigoare in domeniu,
Actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul Societatii.

5.2.25 Administratorul este obligat sd participe, Impreund cu ceilalti membri ai Consiliului de
administratie, la adoptarea deciziilor privind delegarea conducerii Societatii unuia sau mai multor
directori, numirea directorului general, stabilirea remuneratiei acestora, la recomandarea comitetului
de nominalizare i remunerare, precum si revocarea directorului general/directorilor, in conformitate
cu dispozitiile statutare si ale cadrului legal aplicabil.

5.2.26 Administratorul este obligat sd participe, Impreund cu ceilalti membri ai Consiliului de
administratie la evaluarea activitatii directorului general/directorilor, atat sub aspectul executiei
contractului/contractelor de mandat, cat si in ceea ce priveste respectarea si realizarea Componentei
de management din Planul de administrare.

5.2.27 Administratorul este obligat sd participe, impreund cu ceilalti membri ai Consiliului de
administratie, la convocarea si organizarea AGA 1n conformitate cu prevederile statutare si ale
cadrului legal aplicabil, sd organizeze si sa participe la sedintele adunarilor generale ale actionarilor
si sa implementeze hotérarile adunarilor generale ale actionarilor.

5.2.28 Administratorul este obligat sa prezinte AGA, in termenul legal, toate rapoartele prevazute
de cadrul legal aplicabil.

5.2.29 Administratorul este obligat sd verifice conformitatea cu legea, cu Actul constitutiv si cu
hotararile AGA a operatiunilor de conducere a Societatii .



5.2.30 Administratorul este obligat sa adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului
Societatii.

5.2.31 Administratorul este obligat sd participe si sd 1si exprime votul la sedintele Consiliului de
administratie si sa semneze procesele-verbale ale sedintelor la care participa.

5.2.32  Sa facd recomandari privind repartizarea profitului;

5.2.33  S& avizeze proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al Societatii pe anul in curs;

5.2.34 Sainformeze actionarii de Evenimente Semnificative, in termen de 2 zile lucratoare, inainte
sau dupd producerea acestora, dupa caz, si cu privire la eventuala situatie de imposibilitate/
impediment legal, dupd caz;

5.2.35 Sa participe si sa-si exprime votul la fiecare sedintd a Consiliului de administratie si sa
semneze procesele verbale ale sedintelor Consiliului de Administratie la care participa personal sau
in calitate de mandatar, Intocmite de secretariatul sedintei;

Art. 6. Drepturile si obligatiile Mandantului

6.1 Drepturile Mandantului
6.1.1 Mandantul are dreptul sd solicite si sd primeasca de la Administrator informatii, rapoarte si alte
documente cu privire la Indeplinirea mandatului, in conditiile legii si ale prezentului contract de
mandat.
6.1.2 Mandantul are dreptul de a negocia indicatorii-cheie de performanta si de a finaliza negocierea
in termenul prevazut de lege.
6.1.3 Mandantul are dreptul de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta anexa
la contractul de mandat.
6.1.4 Mandantul are dreptul de a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru
daunele cauzate acesteia de catre Administrator prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege si
Actul constitutiv.
6.1.5 Mandantul are orice alte drepturi prevazute de lege, Actul constitutiv si regulamentele interne
adoptate la nivelul acesteia.
6.1.6 Societatea are dreptul sa solicite in scris orice fel de informatie cu privire la activitatea
membrilor Consiliului de Administratie si sd primeascad raspuns in termen de cel mult 10 zile
calendaristice de la solicitare.

6.2 Obligatiile Mandantului

6.2.1 Mandantul este obligat sa plateascd remuneratia Administratorului, In conditiile prezentului Contract
si ale legii,

6.2.2 Mandantul este obligat sa suporte costurile asigurarii de rdspundere profesionald a
Administratorului;

6.2.3 Mandantul este obligat sa indeplineasca orice alte obligatii prevazute de lege, Actul
constitutiv si regulamentele interne;

6.2.4 Mandantul este obligat sa asigure conditiile necesare pentru exercitarea mandatului in
deplina libertate decizionala, in limitele legii.



Art. 7. Raspunderea partilor

7.1 Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate de cétre oricare
dintre partile semnatare ale prezentului contract atrage rdspunderea partii aflate in culpa.

7.2 Administratorul raspunde pentru neindeplinirea culpabila sau indeplinirea necorespunzatoare
a:

- obligatiei de indeplinire a Planului de administrare, In scopul atingerii obiectivelor cuprinse n
acesta si a Indeplinirii Indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;

- prevederilor prezentului Contract de mandat;

- prevederilor hotararilor adoptate de AGA Societatii;

- prevederilor Actului constitutiv.

7.3 Administratorul va raspunde pentru orice prejudiciu suferit de Societate ca urmare a
neindeplinirii culpabile de cétre acesta a atributiilor si obligatiilor prevazute de prezentul Contract
de mandat, Actul constitutiv, Regulamentului de Organizare si Functionare a Consiliului de
Administratie, hotararile AGA sau cadrul legal, in conformitate cu prevederile legale aplicabile.

Art. 8. Atributiile administratorilor si ale Consiliului

Consiliul de administratie are responsabilitatea de a indeplini toate actele necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Societatii, cu exceptia celor rezervate prin lege autoritatii publice
tutelare sau adunarii generale a actionarilor.

In acest context, atributiile principale includ:
a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale de activitate si
dezvoltare;
b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;
c) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa permitd evaluarea si
gestionarea riscurilor;
d) indeplinirea obligatiilor prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa caz, revocarea
directorilor intreprinderii publice;
e) supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;
f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului;
g) asigurarea ca intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;
h) elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege.

Art. 9. Conditiile modificarii, incetarii si reinnoirii mandatului

9.1 Prezentul contract se modificd prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu
respectarea conditiilor de fond si forma prevazute de lege la incheierea acestuia sau, dupa caz, ca urmare a
modificarilor legislative ulterioare de natura a afecta prevederile contractuale.

9.2 Modificarea contractului in scopul includerii de clauze privind indicatorii-cheie de performanta aprobati
in conditiile O.U.G. nr.109/2011 se va face in conditiile si termenele prevazute de lege.
9.3 Contractul inceteaza:

a) laexpirarea duratei pentru care a fost incheiat, dacd acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii;

b) prin renuntarea Administratorului la mandat, cu un preaviz de 30 de zile calendaristice de la
notificarea Societatii;



¢) prin decesul Administratorului;
d) ca urmare a neindeplinirii indicatorilor-cheie de performanta Inscrisi iIn Contractul de mandat, din
motive imputabile Administratorului, prin Hotarare AGA;
e) prin deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului Societatii;
f) prin incdlcarea de cdatre Administrator a dispozitiilor legale privind conflictele de interese,
obligatiilor de neconcurent;
g) prin incédlcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau comerciala
calificata ca fiind confidentiala sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale
asumate de Societate;
h) 1n cazul pornirii actiunii in rdspundere contra membrilor consiliului, mandatul acestora incetand de
drept;
i) pe cale amiabila, prin acordul partilor;

j) prin imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal — orice imprejurare care creeaza o

indisponibilitate cu o duratd mai mare sau egald cu ...... de zile calendaristice consecutive, lipsind
membrul Consiliului de Administratie de posibilitatea de a-si Indeplini atributiile, personal sau prin
reprezentare;

In cazul in care Administratorul este in Imposibilitate Definitivi de Exercitare a
Mandatului/Impediment Legal incetarea va produce efecte de la data expirarii termenului de ......
de zile consecutive de incapacitate.

k) 1n cazul esuarii negocierilor in vederea aprobarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;

9.4 Mandatul Administratorului poate fi reinnoit in urma unui proces de evaluare, la cererea
administratorului Tn mandat, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si ale H.G. nr. 639/2023.
9.5 In situatia revocarii cu justd cauzia a Administratorului acesta nu este indreptitit si primeasci
despagubiri din partea Societatii. Pentru evitarea oricaror neintelegeri, reprezinta ,,justd cauza” in intelesul
acestui articol, precizarea nefiind limitativa, neindeplinirea de catre Administrator sau indeplinirea
necorespunzatoare a oricdrei obligatii legale sau stipulate in prezentul contract si refuzul nejustificat de a
incheia acte aditionale la prezentul contract prin care se stabilesc modificari intervenite prin efectul legii.

Art. 10. Obiective de performanta si indicatori-cheie de performanta, inclusiv cei pentru determinarea
componentei variabile a remuneratiei, dupd caz, precum si conditiile de revizuire a acestora

10.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performanta, inclusiv cei pentru determinarea componentei
variabile a remuneratiei, dupa caz,, avizati de AMEPIP, vor fi stabiliti conform legii si vor fi prevazuti in
anexanf. ...... la prezentul contract de mandat.

10.2 Conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta sunt cele prevazute de
dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 si actele normative subsecvente, acestea fiind obligatorii pentru parti.
10.3 Contractul de mandat incheiat la data numirii administratorilor se completeaza prin act aditional, ca
anexd a acestuia cu clauze privind determinarea si plata componentei variabile si cu indicatorii-cheie de
performantd aprobati in conditiile O.U.G. 109/2011.

Art. 11. Criterii de integritate si etica

11.1 Administratorul va respecta prevederile dispozitiilor legale, prevederile Actului constitutiv si ale
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de integritate prevazute de Codul de etica al Societatii, precum si a obligatiilor de neconcurenta.

11.2 Administratorul are obligatia de a respecta confidentialitatea privind orice informatie financiara,
tehnica si/sau comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiata potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de Societate.

Art. 12. Remuneratia Administratorului

12.1 Administratorul, in calitatea sa de membru al Consiliului, beneficiaza de indemnizatie stabilita de catre
AGA 1n conditiile prevederilor art. 37 din O.U.G. nr. 109/2011.

12.2 Remuneratia membrilor neexecutivi ai Consiliului de administratie este formata dintr-o indemnizatie
fixa lunara, care nu poate depdsi de 2 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de Societate, la nivel de
clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de
Statistica, anterior numirii. Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de remunerare al consiliului de
administratie al Societatii, avizat de catre AMEPIP si aprobat de AGA, luand in considerare criteriile de
referintd din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfasurate de Societate.

12.3 Remuneratia membrilor executivi ai Consiliului de administratie este formata dintr-o indemnizatie fixa
lunara si o indemnizatie variabila.

12.4 Indemnizatia fixd cuvenitd Administratorului pe durata mandatului de membru al Consiliului este n
valoare lunara bruta de lei.

12.5 Plata indemnizatiei fixe se face lunar, la data de

12.6 In cazul modificarii cadrului legal aplicabil remuneratiei administratorilor, partile vor aplica
dispozitiile legale 1n vigoare la data producerii modificarii.

12.7 In cazul in care componenta variabili este acordatid pe baza unor date incomplete sau incorecte,
administratorul are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar Societatea fiind obligata
sa introduca actiunea de restituire.

Art.13. Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei

13.1 In cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroasi din cauza
unor imprejurdri exceptionale a cdror Intindere nu a fost si nici nu putea fi avuta in vedere de catre parti la
incheierea contractului de mandat, Societatea este indreptatita sa ceara adaptarea rezonabila si echitabila a
contractului de mandat. In cazul in care partile nu convin adaptarea contractului, intreprinderea publici este
indreptatita sa sesizeze instanta potrivit dispozitiilor art. 1271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

13.2 Contractul de mandat se adapteaza si in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei pune
in pericol capitalizarea Societatii.

13.3 In cazul in care componenta variabil este acordati pe baza unor date incomplete sau incorecte,
administratorul are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar intreprinderea publica
fiind obligata sa introduca actiunea de restituire.

Art. 14. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului



14.1 Partile se obliga sd pastreze confidentialitatea asupra tuturor datelor, informatiilor si documentelor
primite de la cealaltd parte in executarea prezentului Contract de Mandat.
14.2 Partile pot dezvalui informatii sau documente aferente derularii prezentului Contract de Mandat
numai persoanelor implicate in executarea acestuia, care, la randul lor, vor fi tinute de obligatia de a nu
utiliza Tn niciun alt scop decat cel legat de executarea Contractului, obligatie adusa la cunostinta acestora
din urma de cétre partea semnatara a prezentului Contract de Mandat.
14.3 Nu se considera obligatie de pastrare a confidentialitétii, dezvaluirea de informatii in unul din
urmatoarele cazuri:
= daca informatiile erau cunoscute partii inainte de a fi obtinute de la cealalta parte;
= daca dezvaluirea informatiilor s-a facut dupa primirea acordului scris al celeilalte
parti;
= dacd informatia era de notorietate la data dezvaluirii ei;
= daca partea a dezvaluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozitii
legale;
14.4 Mandatarul se obligd sa respecte perioada de asteptare dupd terminarea mandatului, de 24 de luni,
inainte de obtinerea unei pozitii de administrare sau conducere intr-o intreprindere publica aflata in
concurenta directd cu Intreprinderea publica la care si-a exercitat mandatul.
14.5 Prezenta sectiune se completeaza cu prevederile Anexei 1

Art. 15. Modalitatea de evaluare a administratorilor

15.1 Executarea prezentului contract de mandat face obiectul evaludrii in conditiile legii potrivit
urmatoarelor tipuri de evaluari:

a) evaluarea propriei performante a Consiliului;

b) evaluarea activitatii Administratorului, realizatd anual de catre adunarea generald a actionarilor, cu
sprijinul unor experti in astfel de evaluari, dupa caz;

¢) evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta.

Art. 16. Participarea In comitetele consultative de specialitate, Infiintate la nivelul consiliului potrivit legii,
precum si la alte comitete, In functie de specificul intreprinderii publice

16.1 In cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul
de gestionare a riscurilor si comitetul de audit. Functiile comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega
comitetului de audit, cu instiintarea autoritatii publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate stabili si
posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.

16.2 Comitetul de nominalizare si remunerare organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului,
formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii de remunerare
transmise de AMEPIP, si sprijind consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei

conducerii executive.

16.3 Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de
activitatile si procesele care fac obiectul controlului, identificd, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si
raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de
conducerea executiva. De asemenea, este responsabil cu masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin
raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face propuneri

consiliului de administratie, respectiv consiliului de supraveghere.
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16.4 Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu modificarile
ulterioare.

16.5 Comitetele prevazute la alin. 16.2 si 16.3 pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele
fiecarui comitet este independent.

16.6 Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind
independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene
a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin
exceptie de la aceastd prevedere, este competenta sa facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi
publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, Intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit
al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entititi de interes public, doveditd cu documente.

16.7 Societatea stabileste prin actul constitutiv sau regulamentul intern modul de functionare si procedura

de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

Art. 17. Clauze privind independenta administratorului

17.1 Administratorul este considerat independent daca indeplineste urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societdti controlate de cétre aceasta si sa nu fi indeplinit o
astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut un astfel
de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o remuneratie
suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de administrator
neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlatd de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societati care
are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta
obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar
al societatii sau al unei societdti controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o altd societate 1n care un director al societatii este administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societdtii mai mult de 3 mandate;

1) sd nu aiba relatii de familie cu o persoand aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

17.2 Functionarii publici, naltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii

publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

Art. 18 Conditiile contractarii de asistenta la nivelul consiliului

Consiliul de administratie poate solicita Societatii sa contacteze asistenta de specialitate, in cazul in
care deciziile ce trebuie luate exced competentelor, pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu
dar fard a se limita la: audituri, investigatii antifrauda, analizd de piata si altele.
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Art. 19. Forta majora

19.1 Forta majora semnifica orice eveniment extern, imprevizibil, invincibil si inevitabil, care nu putea fi
prevazut la momentul incheierii prezentului Contract si care face imposibild executarea si, respectiv,
indeplinirea Contractului; sunt considerate asemenea evenimente: razboaie, revolutii, incendii, inundatii sau
orice alte catastrofe naturale, restrictii aparute ca urmare a unei carantine, embargo, enumerarea nefiind
exhaustiva ci enuntiativa. Nu este considerat fortd majord un eveniment asemenea celor de mai sus care,
fard a crea o imposibilitate de executare, face extrem de costisitoare executarea obligatiilor uneia din parti.

19.2 Partile sunt exonerate de raspundere in caz de fortd majora, astfel cum aceasta este definitd in prezentul
Contract. Pentru a avea efecte exoneratoare de raspundere, atat Inceputul, cat si sfarsitul evenimentului de
fortd majora trebuie notificate celeilalte parti in termen. Omisiunea notificarii va face ca partea care nu s-a
conformat sd suporte toate daunele provocate celeilalte parti prin neanuntare in termen.

19.3 Partile se obligd sa se Instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5 (cinci) zile de la interventia
vreunei cauze de fortd majora si, in general, sd se informeze reciproc si In timp util asupra eventualelor
impedimente de natura sa conduca la dificultiti in realizarea obiectului prezentului Contract.

19.4 In caz de forta majora, fiecare parte poate solicita suspendarea indeplinirii oricarei obligatii din contractul
de mandat pentru perioada in care este impiedicata sa execute obligatia respectiva, ca rezultat direct al unui
eveniment de fortd majora; partile vor depune eforturi comune in vederea diminudrii daunelor eventuale ce ar
rezulta In urma intervenirii unei asemenea cauze.

Art. 20. Modalitatea de solutionare a litigiilor

20.1 Prezentul contract este guvernat de buna credintd si interpretat in conformitate cu prevederile legii
romane.

20.2 Orice litigiu care se naste Intre Parti referitor la Incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului Contract de mandat, care nu pot fi solutionate pe cale amiabila, vor fi
prezentate spre solutionare instantelor competente din Romania.

Art. 21 Alte clauze

21.1 Administratorul declara cd a fost informat cu privire la prelucrarea de catre Societate a datelor cu
caracter personal furnizate de acesta si/sau obtinute n conditiile legii de la terte persoane, inclusiv, fard a
se limita la, codul numeric personal si alte date de identificare, in scopul executarii prezentului contract,
indeplinirii obligatiilor legale ale Societatii, gestiondrii raporturilor juridice cu autoritati publice, actionari
ori terti, In conditiile legii.

Administratorul declard ca a fost informat cu privire la drepturile prevazute de Regulamentul (UE)
2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor
fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date
(,,GDPR”), respectiv dreptul de acces la date, dreptul la rectificarea sau stergerea datelor, dreptul la
restrictionarea prelucrdrii, dreptul la opozitie, dreptul la portabilitatea datelor, precum si dreptul de a depune
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plangere la Autoritatea Nationald de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal.

In masura in care prelucrarea datelor se intemeiaza pe consimtamantul Administratorului, acesta are dreptul
de a-si retrage consimtdmantul in orice moment, fara a afecta legalitatea prelucrdrii efectuate anterior
retragerii, prin transmiterea unei solicitari scrise catre Societate.

21.2 Administratorul nu poate incheia un contract de munca cu Societatea.

21.3 Notificari:

21.3.1 Toate notificarile/cererile/comunicarile referitoare la prezentul contract, adresate de o parte
celeilalte, vor fi considerate valabil indeplinite daca vor fi expediate acestei din urma parti prin scrisoare
recomandata sau e-mail, cu confirmare de primire la adresele prevazute in art. 1 din prezentul contract ori
la acele adrese care vor fi declarate ulterior de oricare dintre parti.

21.3.2 In cazul in care o parte isi schimba coordonatele de corespondentd mentionate in art. 1 din prezentul
contract, acesteia ii va reveni obligatia de a comunica celeilalte parti, in termen de cel mult 5 (cinci) zile
lucratoare, noile coordonate. Omisiunea comunicarii nu angajeaza raspunderea partii care foloseste
coordonatele mentionate in contract sau ultimele notificate, iar notificarile realizate la coordonatele
respective sunt valabile.

21.4 Polita de asigurare de raspundere profesionala acoperind si riscurile aferente executarii mandatului
Administratorului va fi contractatd si platita de catre Societate in conditiile legislatiei achizitiilor publice.
Valoarea asigurata este stabilita de catre autoritatea publica tutelard, iar conditiile politei vor fi stabilite de
catre Societate.

21.5 Prezentul contract nu este un contract de munca si nu este guvernat de legislatia muncii.

21.6 Daca anumite clauze ale prezentului contract devin ineficiente din punct de vedere juridic, validitatea
celorlalte prevederi ale prezentului contract nu va fi afectata. In asemenea situatii, partile vor renegocia cu
bund-credintd orice clauzd devenita ineficientd din punct de vedere juridic, adaugand clauza astfel
renegociatd prevederilor prezentului contract.

21.7 Daca, oricand pe parcursul duratei acestui contract, una dintre parti nu insistd in mod expres pentru a
impune o anumita prevedere a contractului, nu Inseamna ca acea parte a renuntat la astfel de prevederi sau
ca a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.

21.8 Cadrul legal aplicabil prezentului contract se aplica de drept si 1si produce efecte juridice de drept fara
alte formalitdti prealabile din partea partilor.

21.9 Administratorul declara ca a luat la cunostinta, anterior numirii de catre AGA si acceptarii mandatului,
de clauzele prezentului contract si ale Actului constitutiv al Societatii, le Intelege termenii si 1i accepta
integral.

21.10 Administratorul declara cd a luat cunostintd anterior numirii de citre AGA si acceptdrii mandatului
de obligatiile specifice prevazute in sarcina sa de cadrul legal specific aplicabil Societdtii, acceptd, intelege
si se obliga in mod ferm la respectarea obligatiilor de confidentialitate si loialitate.

21.11 Administratorul declarad ca nu se afla in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate sau concurenta
prevazute de lege, are capacitate deplind de exercitiu pentru a Incheia prezentul contract si pentru a executa
obligatiile prevazute de acesta si in concordantd cu prevederile acestuia si ale cadrului legal aplicabil si
indeplineste cerintele prevazute de lege si de Actul constitutiv al Societdtii pentru detinerea calitatii de
administrator Tn cadrul Consiliului.

Prezentul Contract de mandat se va adapta corespunzétor reglementdrilor legale ulterioare incheierii
acestuia si care sunt aplicabile.
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Anexele nr. 1, 2 si 3 sunt parte integranta a prezentului Contract de mandat.

Drept pentru care am Incheiat astdzi, in 2 (doud) exemplare originale, prezentul Contract de mandat, partile
declarand, totodata, ca au primit fiecare cate un exemplar, cu ocazia semnarii prezentului Contract.
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Anexa 1 la Contractul de Mandat nr..........

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Definitia

Termenul de ,Informatii Confidentiale” inseamna si include orice informatii cu privire la activitatea
economicd a Societdtii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotararilor Adunarii Generale a
Actionarilor, (iii) deciziilor Consiliului de Administratie si (iv) reglementdrilor interne ale Societatii.

Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

a) termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii, salariatii,
antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societatii, precum si conditiile Tn baza cérora Societatea desfasoara
activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane;

b) programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau programul soft dezvoltat, modificat
sau folosit de Societate;

c) informatii de orice fel compilate de cétre Societate, inclusiv, dar fard a se limita la, informatii legate de
produse si servicii, reclama si marketing, precum si de catre clienti, furnizori si/sau parteneri de afaceri,
existenti sau potentiali;

d)algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor asemenea algoritmi,
proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau in alt fel cunoscute Societdtii (cu
exceptia oricarui algoritm, procedura sau tehnica care tine de domeniul public), indiferent daca acesti
algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar fara a se limita la
tehnici pentru:

- identificarea posibililor clienti;

- comunicarea efectiva cu clientii existenti sau potentiali;

- reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.

e) faptul ca Societatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza de date anume,
surse de date, algoritmi, proceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o persoand, alta decat
Societatea (inclusiv orice algoritm, procedura sau tehnica din domeniul public), indiferent dacd asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr-un program de computer sau nu;

f) strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o tertd persoana sau in alt fel),
evaluate, modificate, testate sau folosite de catre Societate, sau orice informatii cu privire la sau care ar
putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;

g) informatii cu privire la planurile de viitor ale Societdtii, inclusiv, fara insd a se limita la, planuri de
extindere la zone geografice, segmente de piatd sau servicii, orice informatii care ar putea fi incluse in mod
obisnuit 1n situatiile financiare ale Societatii, inclusiv, dar fard a se limita la, suma activului, pasivului,
valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Societatii, cu exceptia acelor informatii a caror
dezviluire este autorizata conform reglementarilor interne ale Societatii;

h) informatii care vor fi dezvaluite exclusiv in conditiile prevazute la punctul 5;

1) orice alte informatii dobandite de Administrator In cursul exercitirii mandatului sau, despre care s-ar
putea aprecia, in mod rezonabil, cd reflectd vulnerabilitdti ale Societdtii, si care ar ajuta un competitor sau
un potential competitor al Societatii, pentru a concura cu succes impotriva Societatii;

j) orice informatie primitd de Societate de la terte persoane care, la randul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a carei existenta Instiinteazd Societatea;

k) orice informatii derivate din toate cele de mai sus si

1) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste copii sunt
solicitate de o instanta judecatoreasca sau de o altad autoritate publicd, in conditiile prevazute de lege.
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2. Folosirea si dezvaluirea Informatiilor Confidentiale

Administratorul recunoaste ca a dobandit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul sau in legatura
cu exercitarea mandatului in cadrul Societatii, precum si ca folosirea, in scopul concurarii Societatii, a
acestor Informatii Confidentiale, de catre sine ori de catre alte persoane, ar periclita grav capacitatea
Societatii de a continua activitatea sa economica.

Prin urmare, Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de
Mandat incheiat cu Societatea sau oricand ulterior incetarii acestuia, si indiferent cand si din ce motiv acest
contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii Confidentiale in legatura cu orice
activitati sau afaceri, cu exceptia activitdtilor economice ale Societatii, si nu va dezvalui sau determina
dezvaluirea oricaror Informatii Confidentiale catre orice persoana fizica, societate, asociatie, grup sau orice
alta entitate, cu exceptia cazului in care aceastd dezvaluire a fost autorizata in mod specific in scris de catre
Societate, sau cu exceptia cazului In care este ceruta de orice lege aplicabild, ori dispusa prin hotararea unei
instante judecatoresti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate publica care prin lege este abilitatd sa
primeasca astfel de informatii.

Suplimentar, Administratorul se obligd sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al
unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritdti publice, de natura celor precizate in
alineatul anterior, astfel incat Societatea sd poata adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alta
solutie adecvata, si va furniza In continuare orice asistentd pe care Societatea o poate solicita Tn mod
rezonabil pentru a garanta asemenea masuri sau solufii.

In cazul in care masurile de protectic mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente, Administratorul va
furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiala care este ceruta in mod legal de autoritatea publica
in cauza si va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul confidential
al oricaror Informatii Confidentiale astfel dezvaluite.

3. Folosirea si dezvaluirea informatiilor cu privire la terte persoane

Administratorul intelege ca Societatea primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care Societatea
trebuie sa le trateze cu confidentialitate si sa le foloseasca doar in scopuri limitate, (,,Informatii cu privire la
terte persoane”).

Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de Mandat incheiat
cu Societatea, sau oricand dupa Incetarea acestuia, si indiferent cand si din ce motiv acest Contract va inceta,
nu va folosi sau determina folosirea oricdror Informatii cu privire la terte persoane, cu exceptia cazurilor in
care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre Societate §i respectiva terta persoand, cu
exceptia cazului 1n care este cerutd de orice lege aplicabild sau prin hotdrarea unei instante judecatoresti sau
arbitrale competente sau de orice alta autoritate publicd care prin lege este abilitatd s primeasca astfel de
informatii.

Aditional, Administratorul se obliga sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei
instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoriti{i publice, de natura celor precizate la alineatul
anterior, astfel Incat Societatea sd poata adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o altd solutie
adecvata. In cazul in care masurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza doar acea
sectiune din Informatie cu privire la terte persoane, dupa cum este cerut in mod legal.

4 Protejarea secretelor comerciale
Nici o prevedere din prezentul Contract de Mandat nu va implica Societatea si nu va afecta in niciun fel
drepturile sale de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevazute de lege.

5 Dezvaluirea de informatii de catre Societate

Pe durata executarii Contractului de Mandat si la data incetdrii prezentului Contract de Mandat,

Administratorul va dezvalui si va preda prompt Societatii, in masura in care o asemenea dezvaluire s-ar

aprecia in mod rezonabil ca fiind in interesul Societatii, in scris, sau in orice forma si mod, cerute in mod

rezonabil de Societate, urmatoarele informatii, (,,Informatii care vor fi dezvaluite”):

(1) toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitatile economice ale Societdtii sau la
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activitatea Administratorului in cadrul Societatii, ideile si principiile esentiale care stau la baza unor
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite
(de la o tertd persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii
sale 1n cadrul Societdtii, indiferent dacd asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici au fost incorporate intr-
un program de computer;

(i1) toate si orice strategii de marketing, idei si principii esentiale care stau la baza acestor strategii si orice
informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor asemenea strategii concepute, originale,
adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau
aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul Societatii;

(ii1) informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile esentiale care stau la baza
acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o terta
persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul
Societatii si

(iv) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o
tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in
cadrul Societatii, in cazul in care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate, In mod rezonabil, ca fiind
folositoare sau valoroase pentru Societate.

6 Caracterul confidential al informatiilor care vor fi dezvaluite

Partile convin ca Informatiile care vor fi dezvaluite, conform pct. 5, sunt, la randul lor, subsumate sferei
Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de la pct. 1 din prezenta Anexa, iar Administratorul se obliga
sd foloseasca si sd pastreze toate Informatiile care vor fi dezvaluite in conditiile pct. 5 in acelasi fel ca si
Informatiile Confidentiale, respectand, totodatd, prevederile pct. 3 din prezenta Anexa cu privire la
confidentialitatea Informatiilor referitoare la terte persoane.

7 Intinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate

Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integrantd din
Contractul de Mandat, rdman aplicabile si dupd Incetarea prezentului Contract de mandat, in conditiile si pe
durata prevazute de lege.

MANDANT MANDATAR

Administrator neexecutiv/executiv

Adunarea Generald a Actionarilor,

prin
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Anexa nr. 2 la Contractul de mandat nr.
OBLIGATII DE NECONCURENTA

Neconcurenta

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect este de acord
si se obliga:
a) sd nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este In concurentd cu sau similara cu
activitatea principald a Societatii;
b) sd nu asiste in orice mod, orice persoand ale carei activitdti sunt in concurentd cu sau care
prejudiciaza in orice alt mod activitatile comerciale ale Societatii.
Obligatia de neconcurentd produce efecte pe teritoriul Romaniei, precum si in tdrile in care Societatea
activeaza sau are intentia sa activeze.
Obligatiile de neconcurenta ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integranta din
Contractul de mandat, raman aplicabile si dupa incetarea prezentului Contract de mandat si vor produce
efecte pe o perioada de 24 (doudzecisipatru) luni.

Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect, cu sau fara
comision nu va:
a) determina sau incerca sd determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpardtor sau
antreprenor independent al Societatii, sd inceteze relatia sa cu aceasta;
b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau retinerea
oricarui salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor de
servicii sau produse, cumpardtor sau antreprenor independent al Societatii, astfel incat actiunea sa
produca prejudicii Societatii.

Incalcarea obligatiilor de neconcurentd

Oricare incalcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexa de catre Administrator indreptiteste Societatea
sd solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societatii.

MANDANT MANDATAR

Administrator neexecutiv/executiv
Adunarea Generald a Actionarilor,

prin
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Anexa nr. 3 la Contractul de mandat nr.

CRITERII DE INTEGRITATE

Avand in vedere faptul ca:

» membrii Consiliului de administratie au obligatia de a declara orice interese personale care pot
veni In contradictie cu exercitarea obiectiva a atributiilor pe care le exercita in indeplinirea
mandatului;

» membrii Consiliului de administratie sunt obligati sa ia toate masurile necesare pentru evitarea
situatiilor de conflict de interese si incompatibilitati;

» identificarea timpurie si Inlaturarea In timp util a premiselor aparitiei faptelor de coruptie sunt
prioritare si imperative;

» etica se referd la comportamentul individual, in contextul organizational sau nu, care poate fi
apreciat sau evaluat si din perspectiva valorilor, principiilor si regulilor etice de la nivelul
Societatii;

» comportamentul integru este acel comportament apreciat sau evaluat din punct de vedere etic,
ca fiind corect. Integritatea, ca valoare individuald, se refera la aceasta corectitudine etica, care nu
poate fi delimitatd in corectitudinea legala si profesionala;

» comportamentul lipsit de integritate este o forma de subminare a misiunii Societatii conducand
la un climat organizational toxic pentru angajati si terti, si afectand interesele legitime ale tuturor
celor implicati, inclusiv interesul public,

w

Administratorul Societitii isi asuma urmaétoarele criterii de integritate:

1. este o persoand competentd, corectd si dornicad de a contribui la dezvoltarea Societatii;
2. adera la valorile si principiile codului de etica al Societatii;

3. ia decizii numai in interesul Societdtii (deciziile nu sunt luate pentru a dobandi
beneficii financiare sau alte avantaje materiale pentru ei Insisi, familie au apropiati);

4. nu are afaceri sau contracte cu Societatea pentru care 1si desfasoara activitatea ca
membru al Consiliului de Administratie, sau cu o societate partenerd;

5. asigurd respectarea principiului transparentei, in ceea ce priveste deciziile si actiunile
sale;

6. are datoria de a declara orice interese particulare ce au legatura cu indeplinirea
responsabilitatilor specifice mandatului si de a lua atitudine in sensul rezolvarii oricaror
conflicte de interese care pot apdrea, astfel incat sa protejeze interesul Societatii;

7. este responsabil pentru deciziile si actiunile lui in fata actionarilor si se supune oricarei
evaludri de performanta 1n aducerea la indeplinire a mandatului;
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8. nu trebuie sa-si creeze obligatii financiare sau de alt gen fatd de organizatii sau
persoane fizice sau juridice care ar influenta modul in care isi duce la Indeplinire
indatoririle specifice mandatului primit de la actionari;

9. nu Inregistreaza plati restante la bugetul de stat in calitate de persoana fizica;

10. nu s-a inceput urmarirea penald impotriva sa, nu a fost trimis in judecatd sau
condamnat pentru savarsirea unei infractiuni de coruptie sau a unei fapte legate de
nerespectarea regimului interdictiilor, incompatibilitdtilor, conflictului de interese sau
declararii averilor, deturnare de fonduri, evaziune fiscald, fapte ce au legiturd cu
exercitarea atributiilor de administrator, sau pentru orice alte fapte prevazute de legea penala;

11. impotriva sa nu s-a dispus de catre Agentia Nationala de Integritate un act de
constatare ramas definitiv, referitor la incédlcarea obligatiilor legale privind averile
nejustificate, conflictul de interese sau regimul incompatibilitatilor;

12. nu i s-a stabilit, printr-o hotarare judecdtoreascd a instantelor ramasd definitiva
calitatea de colaborator sau lucrator al securitdtii, ca politie politica, potrivit legii si nu a
promovat/nu promoveaza idei sau actiuni extremiste (rasism, xenofobie, antisemitism);

13. nu a obtinut titluri si diplome prin plagiat sau furt intelectual dovedit prin decizie
definitiva a instantei;

14. nu se afla sub control judiciar pentru orice tip de infractiune, precum si in stare de
arest preventiv sau la domiciliu;

15. nu a manifestat un comportament injurios, agresiv sau neadecvat fata de colegi,

16. se implica efectiv in promovarea integritatii Societatii si ofera propriul exemplu de
integritate, sanctionand sau gestionand adecvat incélcarile regulilor, de la cele mai mici, de
tipul abaterilor semnificative, pana la cele mai grave, de nivelul infractiunilor.

MANDANT MANDATAR

Administrator

neexecutiv/executiv

Adunarea Generala a Actionarilor,

prin
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ANEXA NR. 6

Componenta initiala a planului de selectie si Scrisoarea de
asteptari

la Componenta integrala a planului de selectie

COMPANIA MUNICIPALA PARKING BUCURESTI S.A.

Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, in calitate de
Autoritate Publica Tutelara



Anexanr. 11a HCGMB nr. 398 1620 08 2026

L)

PLAN DE SELECTIE - Componenta initiali

pentru selectia membrilor Consiliului de Administratie la societatea Compania
Municipala Parking Bucuresti S.A., actualizati

Compania Municipald Parking Bucuresti S.A. a fost infiintatéd de cétre Consiliul
General al Municipiului Bucuresti n anul 2017, prin Hotérarea Consiliului General al
Municipiului Bucuresti nr. 97/29.03.2017, iar prin Hotirarea Consiliului General al
Municipiului-Bucuresti nr. 401/31.07.2019, a fost aprobats regularizarea societatii pe
actiuni* Compania Municipald Parking Bucuresti-'S.A, prin confirmarea - intentiei
autoritétii deliberative de infiintare a societatii susmentionate.

Compania Municipala Parking Bucuresti S.A. are sediul social in str. Prof. Dr.
Grigore Cobalcescu nr. 8, parter, camera 3, Sector 1, Bucuresti, cod unic de
inregistrare 37832152 si este inregistrata la Oficiul National al Registrului Comertului
cu nr J40/10320/2017.

Compania Municipala ‘Parking Bucuresti S'A. este o societate pe actiuni,
persoand juridica de drept privat roman. (99,9995% Municipiul Bucuresti prin Consiliul
General al Municipiului Bucuresti, 0,0005% S.C. SERVICE CICLOP S.A.) care fsi
desfésoara activitatea conform‘prevederilor Actului Constitutiv si in conformitate cu
prevederile legale referitoare la societatile comerciale in vederea realizirii obiectului
sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii. -

Obiectul principal de activitate corespunde Cod CAEN 5221 Activitati de servicii
anexe pentru transporturi terestre - Servicii de exploatare a drumurilor, podurilor,
tunelelor, parcériior sau garajelor, parcéri pentru biciclete, depozitarea pe timp de iarna
a vehiculelor (caravane). '

Compania ‘Municipald -Parking Bucuresti S.A.-este entitatea abilitatd s3
gestioneze serviciul public de parcare cu platd pentru parcajele apartinand domeniului
public si privat al Municipiului Bucuresti.

Societatea Compania Municipals Parking Bucuresti S.A. Tsi desfasoard
activitatea conform prevederilor Actului Constitutiv si.in conformitate cu prevederile
legale referitoare la societitile comerciale in vederea realizarii obiectului siu de
activitate.

Primaria Municipiului Bucuresti exercits competentele de autoritate publica
tutelara, in baza prevederilor Ordonantei de Urgenté a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare valabile la data declansarii procedurii de selectie.

Conducerea societétii Compania_Municipald Parking Bucuresti S.A. este
asigurata de Adunarea General3 2 -'é@oNarjléh La-data declansarii procedurii de
selectie, societatea era adminis @5 de_un’ Cns Nu de Administratie format 'din’7

(sapte) membri. Tinand seama de.ad e\ée{e gentiei pentru Monitorizarea siEvaluarea
. r."\ - \ |
\




Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP) nr. 11281/12.11.2025, nr.
5134/04.06.2026 si nr. 8714/16.06.2026 inregistrate la Priméria Municipiului Bucuresti
cu nr. 191079/13.11.2025, nr. 95019/05.06.2026 si nr. 102242/16.06.2026, procedurile
aflate in derulare, se vor desfisura in continuare conform cadrului normativ aplicabil
la momentul declansarii acestora.

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de
administratie al societatii Compania Municipala Parking Bucuresti S.A. se deruleaza in
conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare valabile la data declansarii procedurii de selectie si cu Hotérarea Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 valabile la data declansarii procedurii
de selectie.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea si
transparenta selectiei organelor de administrare si de conducere ale intreprinderii
publice, de asigurare a profesionalismului si responsabilitatii deciziei manageriale,
potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au
fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare, in lumina
principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

in vederea indeplinirii acestui deziderat, Primaria Municipiului Bucuresti, in
calitate de Autoritate Public Tutelara pentru societatea Compania Municipala. Parking
Bucuresti S.A. elaboreazd prezentul Plan de selectie, in vederea selectiei si
nominalizarii membrilor Consiliului de Administratie al societatii Compania Municipala
Parking Bucuresti S.A.

Sectiunea l. Scop si domeniu de aplicare .

1. Prezentul plan de ‘selectie-este intocmit cu scopul selectiei si nominalizarii
administratorilor la societatea Compania Municipald Parking Bucuresti S.A., cu
respectarea prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile
Ulterioare valabile la data declansarii procedurii de selectie si a prevederilor Hotararii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 valabile la data
declansarii procedurii de selectie.

2. Componenta initiald a planului de selectie constituie fundamentul procedurii
de selectie, reflectdnd tbrincipélele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele
de realizare, partile implicate si rolurile acestora, riscurile identificate, precum si
documentele de lucru.

Sectiunea ll. Principii

3. Planul de selectie este intocmit cu claritale-pentru a putea fi determinate toate
aspectele cheie ale’ procedurii de selectig’ itth\inra

"\ 11 privind guvernanta
gi‘pomplettirile ulterioare valabile
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la data declansérii procedurii de selectie si Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 valabile |a data declansarii procedurii de selectie.

4. Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de selectie si
nominalizare, s se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si
egalitate de sanse, nedlscrlmmare transparenta, ' tratament egal si asumarea
réspunderii ‘si ¢u luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al
societatii.

Sectiunea lll. Termene ale procedurii de selectie

5. Data de incepere a procedurii de selectie si nominalizare este: 27.06.2024.

6. Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor.nr. 11/27.06.2024, s-a
aprobat declansarea procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al societatii Compania Municipaléd Parking Bucuresti S.A., in conformitate
cu prevederile. Ordonantei de Urgents a Guvernului nr. 109/2011 prlvmd guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modnﬁcanle si completarile ulterioare
si Anexei nr.1 din normele metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare, aprobate prin Hotardrea Guvernului nr.

639/2023.

Sectiunea IV. Contractarea expertuiu.i independent

7. Procedura de selectie si nominalizare va fi efectuats de citre o comisie de
selectie si nominalizare, numitd prin hotirare a autoritétii .deliberative, Municipiui
Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului -Bucuresti, la propunerea
conducatorului autoritatii publice tutelare - Primar General si se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducétorul autoritétii publice tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelars.

8. Expertul independent este definit ca fiind persoan3 ‘juridica, specializata si
autorizata in conditiile legii- pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor
umane, selectatd ‘de cétre ‘autoritatea publica tutelard in cazul intreprinderilor de
interes local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achiztiile publice,
cu modificarile si completérile ulterioare, care prezinta un portofoliu relevant de clienti
pentru selectia administratorilor/directorilor de mtreprmden publice sau private, din
care sa rezulte ci a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii, cu obligatia dovedirii urmatoarelor:

a) Prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care s& rezulte ci
a prestat servicii de recrutare pentru mlnlmum trel clienti, care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii; i '

b) - Echipa de proiect s fie fo
recrutarea administratorilor/directofi




concretizatd cu ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor
contractuale din partea prestatorului. -
Expertul independent trebuie s includa Tn portofoliul séu o echipa de experii
cu experientd specifici si cerinte minime de studii si experientd, dupd cum urmeaza:
e Expert resurse umane in sectorul public
e Expert guvernanté corporativa
o Expert sector public/procedura administrativa

Sectiunea V. Roluri si responsabilitati

9. Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate
in procedura de selectie si nominalizare trebuie sa le indeplineasca, Tn scopul unei
bune gestiondri a procedurii de selectie si nominalizare, T conformitate cu prevederile
legale aplicabile la data declansérii procedurii de selectie.

10. ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR indeplineste urmatoarele
atributii principale in procedura de selectie si nominalizare, dar féra a se limita la
acestea si in conditiile legii:

a) hotaraste declansaréa procedurii de selectie si nominalizare a membrilor
Consiliului de Administratie al societétii Compania Municipala Parking Bucuresti S.A.,
ce se comunica de indata autoritatii publice tutelare (Primaria Municipiului Bucuresti);

b) participd la consultdri organizate de autoritatea publica tutelard privind
obiectivele financiare si.nefinanciare ale societatii continute de scrisoarea de asteptari;

c¢) formuleaza propuneri de modificare i completare a proiectului componentei
initiale a planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii;

d) formuleaz& propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta
integrald a planului de selectie; .

e) formuleaza propuneri de modificare i completare a componentei integrale
a planului de selectie in termen de 5 zile de la data pubiicarii;

f) desemneazi membrii consiliului de administratie la propunerea comisiei de
selectie si nominalizare care inainteaza autoritatii publice tutelare, in vederea
formulrii de propuneri pentru desemnarea in adunarea generald a actionarilor, o lista
scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor
de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru
postul respectiv.

Desemnarea membrilor consiliului de administratie se realizeaza din lista
scurts a candidatilor elaborata de comisia de selectie i nominalizare. Numirea pe post
se va face in ordinea clasamentului. Tn situatia in care nu existd candidati inscrisi sau
niciun candidat nu se calificd pe lista scurté, procesul de selectie se va relua.

11. AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA indeplineste urmatoarele atributii
principale in procesul de selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea si
in conditiile legii: :

a) notifick AMEPIP cu privire la negs Qgtesa dé@&ggérii procedurii de selectie
si numire a administratorilor i directorilor, £ evp*éﬁrii acestora;




b) contracteazé serviciile expertului-independent, prin procedurd de achizitie
publica, prin structura sa de guvernanta corporativa;

c) elaboreazi si publici proiectul componentei initiale a planului de selectie
pe pagina de internet proprie si-a Intreprinderii publice;

d) elaboreazi scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de
specialitate sicu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice:

e) consulta actionarii in vederea definitivarii-componentei initiale a planului de
selectie;

f) publicd propunerile primite la componenta inifiald a planului de selectie si
motiveaza acceptarea sau respingerea lor:

@)  aproba si publici scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiald
a planului de selectie; '

h) publicd componenta initiald ca parte a planului de selectie;

i) decide cu privire la constituirea comisiei de selectie si nominalizare si a
comisiei de contestatii; k

J) elaboreaza profilul consiliului;

k) asigura secretariatul comisiei de selectie si hominalizare;

) publica proiectul profilului consiliului si profilul candidatului pe pagina
proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP), ca parte
a componentei integrale; -

m) aproba prin act administrativ Componenta integrala a planului de selectie;

n) se asigura ci este publicat anuntul privind selectia membrilor consiliului de
administrafie, pe pagina de internet a acesteia si, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe prima pagina de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la
incarcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin dous
publicatii economice si/sau financiare de larga réspandire, precum si pe cel putin o
platformd sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel
national;

0) intocmeste si aprobd Regulamentul de Organizare si Functionare pentru
comisia de selectie si nominalizare;

p) face demersuri privind publicarea raportului final, dupa emiterea avizului
conform-al AMEPIP, atat pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, cat si a
intreprinderii - publice, respectiv - a AMEPIP, Cu respectarea prevederilor
Regulamentului general privind protectia datelor.

> Prin conducitorul autoritatii publice tutelare:

- se aproba scrisoarea de asteptiri cu privire la pérformantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale societatii Compania Municipald Parking
Bucuresti S.A.

- se desemneaza membrii in comisia de selectie si nominalizare si secretariatul

comisiei;




> Prin autoritatea deliberativa:

- se aproba componenta initiald a planului de selectie;

- se aproba Regulamentul de organizare §i functionare a comisiei de selectie si
nominalizare; :

- se infiinteaz& comisia de selectie §i nominalizare;

- se infiinteaza comisia de solutionare a contestatiilor;

- se aproba profilul consiliului;

- se aproba componenta integrala a planului de selectie.

12. COMISIA DE SELECTIE S1 NOMINALIZARE indeplineste urmatoarele
atributji principale in procesul de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la
acestea si in conditiile legii:

a) desfigoard procedura de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al societatii Compania Municipala Parking Bucuresti S.A.;

b) evalueazé candidatii, pregateste si comunica autoritétii publice tutelare lista
scurtd a candidatilor i clasamentul acestora,

c) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricéror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie si nominalizare;

d) elaboreaza urmétoarele documente necesare bunei desfasurdri a
procedurii de selectie, faré a se limita doar la acestea, conform legii: -

- Plan de selectie — componenta integrala, cu toatd documentatia necesara
aferenta;

- Etapele procesului de selectie;

- Calendarul procesului de selectie;

- Documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate,
formulare, declaratii;

. Stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a din H.G. nr.
639/2023, sunt obligatorii. gi care .sunt optionale, in functie de specificul si
complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora 1n
intocmirea listei scurte;

- Anuntul privind selectia pentru presa tiparitd si presa online, pentru
platforma de recrutare gi pentru publicarea pe pagina autoritatii publice tutelare si a
societatii Compania Municipaléd Parking Bucuresti S.A.;

- Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente; lista elementelor
confidentiale; '

- Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea
acestor riscuri;

- Profilul candidatului pentru consiliului de administratie; -

- Matricea profilului individual pentru functia de administrator;

. Matricea consiliului de administratie;

- Proiectul contractului de mandat si Anexele acestuia;

- Alte documente specifice desfz activitatii comisiei.

i ), comisia intreprinde cel putin

Oty-fmétoarele:
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- transmite in doud zile de la termenul limitd de depunere, dosarele de
candidatura primite, catre AMEPIP;

- verifica dosarele de candidatura, in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, Tn vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi (candidaturile care nu intrunesc
minimul de criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista lunga);

- solicitd clarificari suplimentare sau decide respingerea candidaturii daca
informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de catre candidati;

- informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lungd despre aceast decizie;

-+ verifica informatiile din dosarele de candidaturs rimase pe lista lungad si
stabilegte punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul candidatului;

- solicita informatii suplimentare candidatilor. din lista lung4, dac3 este cazul,
pentru acuratetea punctajului;

- elaboreaza lista scurtd . conform normelor metodologice aprobate prin
Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 valabile
la data declansarii procedurii-de selectie;

- informeaza candidatii inclusi pe lista scurts, prin mijloace electronice, cu
privire la obligativitatea: depunerii, in scris, la autoritatea publica tutelars a declaratiei
de intentie in termen de 15 zile ‘de la data informirii: :

- analizeazd declaratile de intentie si integreaza- rezultatele analizei in
evaluarea candidatilor;

- intocmeste planul de interviu;

- organizeaza si realizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de
interviu;

- TIntocmeste clasamentul candidatilor si raportul final conform Hotararii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 valabile la data
declansarii procedurii de selectie;

- transmite raportul final .citre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in
conditiile prevazute la art. 44 alin. (5) lit. ¢) pét. (vii) din Ordonanta de Urgents a
Guvernului nr. 109/2011 valabile la data declansrii procedurii de selectie;

- formuleaza propuneri cétre autoritatea public3 tutelara, pentru desemnarea de
catre adunarea generald a actionarilor, a membrilor.consiliului de administratie, din
lista scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza
criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv;

- transmite raportul final conducatorului autoritatii publice tutelare in vederea
mandatérii reprezentantilor statului in ady

. ~ v; s .
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13. COMISIA DE SOLUTIONARE A CONTESTATIILOR Indeplineste
urmatoarele atributii principale ir procesul de selectie a administratorilor, dar fara a se
limita la acestea si in conditjile legii:

- analizeaza si solutioneaza contestatiile candidatilor cu privire la respingerea
dosarelor de candidatura incomplete, pentru care nu s-au transmis in termenul stabilit
clarificarile supllmentare solicitate de céatre Comisia de selectie si nominalizare;

- analizeaza si solutioneaza contestatiile candidatilor cu privire la eliminarea
acestora de pe lista Iunga ca urmare a punctajului obtinut conform cerintelor profilului
candidatului;

- transmite, prin secretarul comisiei, rezultatele analizei contestatiilor pentru a fi
comunicate candidatilor in termen de 2 zile lucrétoare de la primirea contestatiei.

Sectiunea VI. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

14. In vederea indepliniri scopului procedurii de selectie si nominalizare,
derulate conform prevederilor legale aplicabile la data declansérii acesteia, pértile
identificate in sectiunea V trebuie sa convina asupra urmétoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la intocmired profilului candidatului

b) Referitor la intocmirea profilului consiliului de administratie

i.  Tn cazul consiliilor de administratie formate din3 - 7 membri nu pot-fi numifi
mai mult de un membru din randul functionarilor publici saual altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice; _

i. Tn cazul societatiior administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea
fi administrate printr-un consiliu de administratie format din 3 - 7 membri, persoane
fizice sau juridice, cu experientd in conducerea societatilor

ii. Membrii consiliului de administratie trebuie sé aiba studii superioare Si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

iv. O persoani fizici poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru
al consiliului de administratie in-intreprinderi publice al céror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei. .

V. Admlnustratorn/dlrectorn revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data
ramanerii definitive a hotérarii de revocare pentru alte consilii de administratie

vi. In cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in.sistem unitar,
comitetul de audit constituit in cadrul consiliului de administratie, trebuie s& cuprinda
cel putin un administrator calificat ca auditor financiar sau, prin exceptie, o persoana
care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobéandité prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania, n alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia
sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere . ale unor
someta’;llentltatl de interes public, doveditad cu d ente.

Respectarea prmmpulor prevazu -Q@. ﬁﬁ ‘T)T .202/2002 privind egalitatea
IQ pUblicaty, modlflcarlle §i completanle




putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu
poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen;

c) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

i. Componenta integrald a planului de selectie este definitivata.

ii. Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de 'selectie trebuie stabilite
termene de realizare, cu respectarea legislatiei aplicabile si ca rezultat al bunei
conlucrari Tntre pari. Termenele de realizare sunt estimative. Termenele sunt
reflectate in planul de selectie.

iil. Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie care
trebuie specificate si integrate in planul de selectie, -precum si prin respectarea
legislatei GDPR conform Legii 190/2018 privind masuri de punere in aplicare a
Regulamentulw (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27
aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor
cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei
95/46/CE - Regulamentul general privind protectia datelor, cu modificarile Si
completarile-ulterioare. »

Lista elementelor confidentiale:

— dosarele de candidaturd si documentele care le insotesc, inclusiv datele de
identificare-si de contact ale candidatilor;

—- cazierele judiciare, fiscale sau administrative, adeverintele medicale si
declaratiile pe propria raspundere;

— punétajele individuale acordate pe criterii; pana la momentul comunicérii
rezultatelor;

— continutul declaratiilor de intentie, pana la momentul publicrii raportului final
in conditiile legii; - .

— procesele-verbale ale sedintelor comisiei si notele de lucru;

— planul de interviu si grila de interviu, pan3 la finalizarea etapei de interviu;

— corespondenta purtaté .cu candidatii.

Membrii comisiei de selectie si nominalizare, membrii secretariatului, membrii
comisiei de solutionare a contestatilor si reprezentantii expertului independent
semneaza declaratii de confidentialitate anterior inceperii activitatii.

iv. Notificari $i modalitatea de ‘comunicare: se transmit elemente cheie ale
planului de selectie iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica
persoana/persoanele Tn atentia céreia/cirora se vor adresa comunicirile, precum si
modalitatea de comunicare, lista persoanelor este desemnati in partea integranta din
planul de selectie.

d) Referitor la selectia candidatilor:

i. In vederea asigurarii competentelor necesare ocupdrii pozitilor de
admmlstrator un element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor.
in acest scop, publicarea anunturilor In cel putin doud ziare economice si/sau
financiare cu' larga raspandire, pe paglna de mternet a socneta;u si pe cel putin o
platforma de recrutare devine cr|t| aAobligat
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Sectiunea VIl. Evaluarea riscurilor

15. Implementarea procedurii de selectie si nominalizare comportd anumite
riscuri. Am identificat doua categorii de riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai
jos, alaturi de actiunile necesare pentru prevenirea sgi/sau iniaturarea lor.

Probabilitate
Risc de aparitie / ch;iuni prever!tive
gi/sau corective
Impact
De proces

- Aparitia problemelor de comunicare » Respectarea
din cauza interiocutorilor multipli; procesului de

- Aparitia problemelor privind comunicare;
nerespectarea calendarului ¢ Discutarea fiecarui
procedurii din cauza sarbatorilor element §i/§au etapa a
legale; procedurii de selectie

- Aparitia problemelor de nerespectare si nominalizare,
a termenelor ca urmare a necesitétii e Respectarea procedurii
parcurgerii etapelor de emitere a de selectie si
actelor administrative aprobate de nominalizare, motivand
conducatorul autoritatii publice eventualele abateri de la
tutelare (avizare documentatie, calendarul procedurii
verificare legalitate de catre prin documentul Nota

Mica / Mediu

Prefectura Municipiului Bucuresti
etc.);

Aparitia problem'elor de nerespectare
a termenelor ca urmare a
imposibilitatii stabilirii duratei de
emitere a actelor administrative
aprobate de autoritatea publicd
tutelara si care impli¢a: convocare
sedinte ale Consiliului General al
Municipiului Bucuresti, cu avizare,
aprobare ordine de zi, aprobare
proiecte H.C.G.M.B., emitere si
verificare legalitate H.C.G.M.B.

justificativa abatere

calendar procedurd.




catre Prefectura Municipiului
Bucuresti etc.

De rezultat

Insuficienta candidaturilor.care
indeplinesc conditiile necesare
pentru includerea in procedura de
selectie si nominalizare. .

Inexistenta sau insuficienta
candidaturilor care sa respecte
principiile prevazute de Legea nr.
202/2002, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare,
astfel incat cel putin o treime din
totalul administratorilor s4 fie femei si
cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie barbati;
consiliul de administratie nu poate fi
format in exclusivitate din persoane
de acelasi gen.

Medie / Mediu

Urmarirea
candidaturilor in timp
util si extinderea bazei
de candidati prin
utilizarea unor noi
surse de recrutare
(anunturi pe site-uri
specializate efc.);

Orice alt risc identificat pe masura ce procesul de selectie se desfasoara si care
nu a fost anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile
implicate in proces.

16. Principalele documente ce trebuie elaborate si depuse pana la numirea
administratorilor:

a) De cétre Comisia de Selectie si Nominalizare:
- Planul de selectie — componenta integrala;

- Profilul candidatului pe baza profilului consiliului;
- Criteriile de selectie si modul de acordare a punctajului;

- Anuntul de selectie;

- Documente referitoare la declaratia de intentie;

- Plan de interviu;
- Proiectul contractului de mandat;

- Declaratii necesar a fi completate de catre candidati;

- Raportul de numiri flnale




ultericare si de Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta ‘de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011, valabile la data declansarii procedurii de selectie, de céatre autoritatea
publici tutelard, AMEPIP etc. ‘

b) De catre Autoritatea Publica Tutelara:
Notificare AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie;
Notificare AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie;
Scrisoarea de asteptari,
Componenta initiald a planului de selectie;
Profilul consiliului;
Hotarari ale Consiliului General al Municipiului Bucuresti, pentru deciziile
atribuite autorititii publice deliberative conform Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare valabile la data declansaérii procedurii de selectie;

- Dispozitii ale Primarului General cu privire la desfasurarea procedurii de
selectie, asa cum este prevazut in actele normative aplicabile.

i

c) De cétre Adunarea Generala a Actionarilor:

- Hotarari ale Adunarii Generale a Actionarilor, conform Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completrile ulterioare valabile la data declansarii procedurii de selectie
privind:

- Declansarea procedurilor de selectiei;

- Desemnarea membrilor consiliului de administratie selectati pentru o perioada
de 4 ani si incheierea contractelor de mandat cu acestia. .

- Numirea membrilor _consiliului de administratie provizorii si incheierea
contractelor de mandat cu acestia.

d) De catre Candijdati:

- La depunerea candidaturilor, dosarul de participare va contine in mod
obligatoriu documentele mentionate in anuntul de selectie si depuse in termenele
specificate.

- Candidatii de pe lista scurta vor depune Declaratia de intentie si orice declaratie
solicitata de Comisia de selectie si nominalizare Tn aplicarea procedurii prevazute de
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare valabile- la data
declansdrii procedurii de selectie si de Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011, valabile la data declansarii procedurii de selectie.
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Seé;iunea VIIl. Calendarul procesului de recrutare si selectie

Nr.

actionarii asupra Scrisorj
de asteptéri modificats [/

publica tutelara,
Actionarii Societatii

ort. ~ Etapa Termen Responsabil Document
1 Contractarea expertului |Anterior numirii Autoritatea publica Contract prestari
independent comisiei de selectie si | tutelarad servicii nr.
nominalizare 399/15.07.2026
2 | Modificare Dispozitii PG |Anterior numirii Autoritatea publica DPGnr. .
nr. 966/25.07.2024 si nr. comisiei de selectie si | tutelara 1981/31.07.2026
967/25.07.2024 in nominalizare DPG nr.
sensul introducerii 1982/31.07.2026
expertului independent
ale carui servicii au fost
achizitionate in anul
2026 si a modificarii
componentei Comisiei
de selectie si
nominalizare sia
Comisiei de contestatu v
3 | Modificare Scrisoare de Directia Guvernantd | Adresa nr. DGC
asteptari in concordanta Corporativa din 106801/24.06.2026
cu Nivelul minim al cadrul Autoritatii
indicatorilor de publice tutelare in Minuta sedintei din
performanta financiari si consultare cu structuri| data de 01/07/2026
nefinanciari stabilit prin de specialitate din
adresa AMEPIP cadrul APT si cu Scrisoare de asteptari
nr.1360/13.02.2025, organele de 2026- 2030
actualizatd precum si administrare si (cu Anexele nr. 1 si 2)
completata cu indicatori conducere ale
specifici domeniului in societatii Compania
care activeazi societatea Municipald Parking
Bucuresti S.A,, cf.
prev. art. 4 alin. (1) din
Anexanr. 1b la H.G.
nr. 639/2023
4 | Publicare anunt Cu cel putin 5 zile Autoritatea publicd | ANUNT nr. DGC
privind organizarea inainte de data tutelara/Intreprindere | 106792/
consultarii cu actionarii | stabilita pentru a Publica, cf. art. 5 24.06.2026
asupra proiectului consultari alin. 4 din Anexa nr.
Scrisorii de asteptari 1, Capitolul |,
modificatd in . Sectiunea a 2—a a
concordanta cu Nivelul H.G. nr.639/2023
minim al indicatorilor de
performanta financiari si
nefinanciari stabilit prin
adresa AMEPIP nr.
1360/13.02.2025,
actualizata precum si
completata cu indicatori
specifici domeniului in
care activeaza
societatea P
5 | Organizare consultari cu /5 z}le‘de‘ld dala\ Autoritatea Tabel prezent3

la consultarile pentru
definitivarea: Scrisorii
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n concordanta cu
Nivelul minim al
indicatorilor de
performanta financiari i
nefinanciari stabilit prin
adresa AMEPIP nr.
1360/13.02.2025,
actualizatd precum si
completata cu indicatori
specifici domeniului in
care activeaza
societatea

de consultéri cu
actionarii asupra
Scrisorii de agteptari
modificata in
concordanta cu
Nivelul minim ai
indicatorilor de
performanta financiari
si nefinanciari stabilit
prin adresa AMEPIP
nr. 1360/13.02.2025,
actualizatd precum si
completatad cu
indicatori specifici
domeniului In care
activeaza societatea.
Propunerile de
modificare se pot
transmite Autoritafii

Compania Municipala

Parking Bucuresti
S.A., cf. prev.art. 4

alin.2 din Anexa nr.1b

a H.G. nr. 639/2023

de asteptari modificata
Tn concordanta cu
Nivelul minim al
indicatorilor de
performanta financiari
si nefinanciari stabilit
prin adresa AMEPIP
nr.1360/13.02.2025,
actualizata precum si
completata cu
indicatori specifici
domeniului in care
activeaza societatea,
pentru pozitiile de
membri n consiliul de
administratie al
societatii Compania
Municipala Parking
Bucuresti S.A.,

publice tutelare in 2 din data de
zile de la consultarile 01.07.2026
cu actionarii asupra
Scrisorii de asteptari
6 | Modificare Dispozitie PG| Dup& perioada de Autoritatea publica DPG nr.
nr. 949/24.07.2024 in consultare cu tutelara, cf. prev. art. | 1946/27.07.2026
sensul aprobdrii scrisorii | actionarii 4 alin.4 din Anexa nr.
de asteptari modificata 1bla H.G. nr.
in concordanta cu 639/2023
Nivelul minim al
indicatorilor de
performanta financiari i
nefinanciari stabilit prin
adresa AMEPIP nr.
1360/13.02.2025,
actualizatd precum si
completata cu indicatori
specifici domeniului in
care activeaza -
societatea
7 | Elaborare Componenta Autoritatea publicd | Plan de selectie —
initiald a planului de tutelara, cf. prev. art. | componenta initiala,
selectie, actualizata 5 alin.1 din Anexa nr. | actualizata
1, Capitolul |,
Sectiunea a 2-a a
H.G. nr. 639/2023
8 | Publicare Componenta [Dupa elaborarea Autoritatea publica Componenta initiala a
initiald a planului de componentei initiale a | tutelara, planului de selectie
selectie, actualizata planului de selectie, Societatea Compania | actualizata
actualizata Municipala Parking
Bucuresti S.A., cf.
prev. art. 5 alin.1 din
Anexa nr.1, Capitolul
X




9 | Publicare anunt Odata cu publicarea. | Autoritatea publici | ANUNT nr. DGC
privind organizarea componentei initiale a| tutelar, cf. prev. art. | 127690/30.07.2026
consultarii cu actionarii | planului de selectie, | 5 alin.3 din Anexa
asupra Componentei actualizata nr.1, Capitolul I,
initiale a planului de Sectiunea a 2-a a
selectie, actualizata H.G. nr. 639/2023

10 | Formulare propuneri de 5 zile de la Actionarii Societatii
modificare si completare| publicarea ANUNT | Compania Municipala
a Componentei initiale a| privind organizarea | Parking Bucuresti
planului de selectie, consultarii cu S.A., cf. prev.art. 5
actualizatsd actionarii asupra alin.4 din Anexa nr.1

Componentei initiale| a H.G. nr. 639/2023
a planului de
selectie, actualizata

11 | Publicare propuneri de |3 zile lucratoare de la | Autoritatea publica Propuneri de
modificare si completare [primirea propunerilor | tutelara, cf. prev. art. | modificare si
a Componentei initiale a jactionarilor 5 alin.5 din Anexa 1, | completare a
planului de selectie, Capitolul |, proiectului
actualizata Sectiunea a 2-a a componentei initiale a

: H.G. nr. 639/2023 planului de selectie
actualizata, publicata
la data de 06.08.2026,
daca este cazul
12 | Aprobare HCGMB In functie de Autoritatea publica HCGMB nr,

privind modificarea si organizarea sedintei | tutelard, prin CPG si

completarea HCGMB nr.| CGMB CGMB, Cf. prev. art. 5

193/31.07.2024 pentru alin.6 din Anexa 1 la

aprobarea planului de H.G. nr. 639/2023

selectie - componenta

initiald, aprobarea

infiin{arii. comisiei de

selectie si nominalizare,

precum si pentru

aprobarea .

Regulamentului de

organizare si functionare

a comisiei de selectie si

nominalizare, in vederea

desfasurarii procedurii

de selectie a membrilor

Consiliului de

Administratie la

societatea

Compania Municipala

Parking Bucuresti S.A.

13 | Publicare Componenta | Dup4 aprobarea in Autoritatea publica Componenta initialad a

initiald a planului de
selectie si Scrisoarea de
asteptari ca parte
integranta a
componentei initiale,
actualizata

sedinta CGMB

tutelara si Societatea
Compania Municipald
Parking Bucuresti
S.A

planului de selectie,
actualizata si
Scrisoare de asteptari
modificata in
concordanta cu
Nivelul minim al
indicatorilor de
performanta financiari
si nefinanciari stabilit
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prin adresa AMEPIP
nr. 1360/13.02.2025,
actualizatd precum si
completatad cu
indicatori specifici
demeniului in care
activeaza societatea,
aprobate ca Anexa nr.

1 la HCGMB
Actualizare Profil consiliu| 5 zile de la data Autoritatea publica Profil consiliu actualizat
aprobarii tutelara (prin
componentei initiale a| compartimentul de
planului de select|e guvernanta
actualizata corporativa), cf. prev.
art. 12 din Anexa 1,
Capitolul 1,
Sectiunea a 3-aa
H.G. nr. 639/2023
Publicare Profil consiliu | 5 zile de la data Autoritatea publica Profil consiliu actualizat
actualizat si transmitere | aprobarii tutelara (prin
catre AMEPIP — de catre| componentei initiale a| compartimentul de
DGC planului de selectie, | guvernanta
actualizata corporativa),

Societatea Compania
Municipala Parking
Bucuresti S.A., cf.
prev. art. 12 din
Anexa 1, Capitolul |,
Sectiunea a 3-aa
H.G. nr. 639/2023

Formulare propuneri ale In termen de 2 Zile Autoritatea publica Profil consiliu actualizat

actionarilor de de la publicare Profil | tutelara (prin

modificare si completare| ‘consiliu actualizat compartimentul de

Profil consiliu actualizat guvernanta
corporativa),

Sociétatea Compania
Muriicipald Parking
Bucuresti S.A., cf.
prev. art. 12 dln
Anexa 1, Capitolul |,
Sectiunea a 3-a a
H.G. nr. 639/2023

Elaborare proiect ~ - 10ziledela Comisia de selectie si| Plan de selectie -
componenta integrala data comunicari nominalizare, cf. componenta
tuturor membrilor prevederilor art. 10 | integrald proiect

comisiei a H.C.G.M.B. alin. 1 -2 din Anexa
prin care a fost 1, Capitolut |
aprobata componenta| o, .+ 5
comisiei de selectie, a aect,lun_ea a.3 ad
secretariatului .G, nr. 639/2023
comisiei si
omponenta comisiei
de solutionare a
contestatiilor /-"'-'\ .

Elaborare Profil candidat| 10 zile de la datg”, ﬁ\ N Corisia de selectie si| Profil candidat
(parte din componenta comunicarii tu I’O “nom Se aproba impreuna cu
-infegrald a planului de | membrilor coy ' ; ‘ componenta integrald a
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selectie)

a fost aprobata
componenta comisiei
de selectie, a
secretariatului
comisiei si
componenta comisiei
de solutionare a
contestatiilor

planului de selectie

19 | Publicare Proiect 10 zile de la data Autoritatea Plan de selectie -
componenta integrald si | comunicérii tuturor publica tutelara, componenta
anunt privind cu ' membrilor comisiei a | Societatea integrala proiect
consultarea cu actionarii | H.C.G.M.B. prin care | Compania

a fost aprobata Municipala Parking
componenta comisiei | Bucuresti S.A. | cf.
de selectie, a prevederilor art. 10
secretariatului alin. 1 -2 din Anexa
comisiei §i 11a'H.G. nr.
componenta comisiei | 639/2023

de solutionare a

contestatiilor

20 | Formulare propuneri din | 3 zile lucrétoare de la | Comisia de selectie si| Proiect Plan de selectie
partea actionarilor primirea propunerilor nominalizare, cf. prev.| componenta integrala
societatii ref. la Proiect | actionarilor art. 10 alin. (3) din - eventuale propuneri
componentd integrald a Anexa nr.1, a H.G. nr.| de modificare
planului de selectie 639/2023

21 | Publicare. propuneri de Comisia de selectie si| Propuneri de
modificare si completare nominalizare modificare si
a proiectului completare a
componentei integrale a proiectului
planului de selectie componentei integrale

a planului de selectie
publicate la data
de

22 | Aprobare Componentd | In functie de Autoritatea publica HCGMB nr.
integrald a planuluide | organizarea sedintei | tutelara, cf. prev. art.
selectie, impreuna cu CGMB 10 alin. 4 din Anexa 1
Profilul consiliului si al la H.G. nr. 639/2023
candidatului -

23 | Publicarea anuntului Cu cel putin 30 Autoritatea Anunt de selectie a
privind selectia de zile fnainte de publica tutelar3, membrilor consiliului —
membrilor consiliului data-limita pentru Societatea Compania | intocmit de comisia de

depunerea Municipald Parking | selectie si nominalizare
candidaturilor Bucuresti S.A. si
specificatd in AMEPIP,
anunt Cf. prev. art. 19 alin
(2-3) din Anexa 1 la
H.G. nr. 639/2023

24 | Depunerea, respectiv Minimum 30 de zile | Candidatii la postul de| Dosare candidatur
transmiterea dosarelor | de la data publicarii | membru Tn consiliul
de candidatur anuntului de administratie -

cf. art. 20 din
Anexa 1 la H.G. nr.
639/2023

25 | Evaluarea dosarelor de Comisia de selectie si

candidatura, in raport cu

minimul de criterii
stabilite

nominalizare




26 | Solicitare de clarificdri, | Aprox. 2 zile Comisia de selectie si
in scris, privitoare la lucratoare de la nominalizare
candidatura evaluare -
27 | Informare in scris cu Aprox. 2 zile
privire la respingere lucrétoare de la
dosar candidatura evaluare
28 | Primire contestatii Maxim 5 zile Comisia de selectie si
referitoare la dosar lucritoare de la data |nominalizare
candidatura . adoptarii deciziei de
respingere
29 | Transmiterea la AMEPIP Comisia de selectie si
a dosarelor de nominalizare
candidatura
30 | Informare in scris a Maxim 5 zile Comisia de selectie si
candidatilor respinsi de | lucrétoare de la de la | nominalizare, cf. prev
pe lista lunga data adoptarii deciziei| art. 20 alin. (3) din
de respingere Anexa 1la H.G. nr.
639/2023
31 | Alcatuire lista lunga Comisia de selectie si| Lista lunga
cu analiza informatiilor nominalizare, cf.
din dosarele de prev art. 20 alin. 4 din
candidatura ramase pe Anexa 1 aH.G. nr.
lista lunga si alocarea 639/2023
punctajului conform grilei
de evaluare
32 | Alcatuire lista scurtd si | Intermen de 15 zile | Comisia de selectie si| Lista scurtd
informare candidati de la data limitd de | nominalizare, cf. prev.
respinsi si cei selectati depunere a art. 21 alin. (6-7) si
prin mijloace electronice candidaturilor art. 22 alin. (2) din
Anexanr. 1aH.G. nr.
639/2023
33 | Primire contestatii Maxim 5 zile Comisia de selectie si
referitoare la lista scurta | lucrétoare de la data | nominalizare
alcatuirii listei scurte
34 | Informare n scris a Maxim 2 zile Comisia de selectie si
candidatilor ale caror | lucratoare de la nominalizare
contestatii au fost decizia de respingere
respinse a contestatiilor
35 | Depunerea declaratieide 15 Zile de la data Comisia de selectie si | Declaratii de Intentie —
intentie a candidatilor din | informarii candidatilor | nominalizare | depuse de candidatii
lista scurtd, la autoritatea Candidati selectati in lista scurta
publica tutelara Registratura
Autoritatii publice
tutelare, cf. prev.
’ art. 22, alin. (2) din
Anexanr. 1a H.G.
nr.639/2023
36 | Analiza declaratiei 5 zile lucratoare de | Comisia de selectie si
de intentie si integrarea | la data depunerii nominalizare, cf. prev.
rezultatelor in evaluarea | declaratiei de intentie | art. 22 alin. 3 din
candidatului Anexa nr. 1a H.G. nr.
163912623
37 | Intocmirea planuluide | 3 zile lucratoare Z?ﬂa\ Comisié de'selectie si| Plan de interviu
interviu finalizarea anali b " L riominatizare 7
' declaratiilorde / ~ /| 5. . A\ /
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intentie

38 | Publicarea anuntului Odata cu intocmirea | Comisia de selectie si| Anunt interviu
privind data interviului | planului de interviu | nominalizare
39 | Selectia finald a 5 zile de la afisarea | Comisia de selectie si
candldatllor pe bazi de | datei de interviu nominalizare, cf. prev.
interviu (conform art. 22 alin. 4 din
planului de interviu) Anexa nr. 1 a H.G. nr.
639/2023
40 | Intocmirea clasamentului| 5 zile lucratoare de la| Comisia de selectie si| Raportul final
candidatilor si a data incheierii nominalizare, cf. prev.
raportului final interviului art. 22 alin. 6 din
Anexanr. 1 a H.G. nr.
639/2023
41 | Transmiterea Raportului 3 Zile de la data Autoritatea publica Inaintare Raport final
final la AMEPIP in intocmirii raportului | tutelara, cf. prev. art.
vederea emiterii avizului | final 22 alin. 7 lit. a) si ¢)
conform si catre din Anexa nr. 1 H.G.
conducatorul APT nr. 639/2023
42 | Publicare Raport Dupa emitere aviz Autoritatea Publica
final pe pagina de conform de cétre Tutelara,
internet a APT, a AMEPIP Intreprinderea
intreprinderii publice si a Publica, AMEPIP, cf.
AMEPIP prev. art. 22 alin. 8
din H.G. nr. 639/2023
43 | Desemnarea Convocare AGA Autoritatea Publica

membrilor consiliului
de administratie

In maximum 10 zile
de la data comunicarii
raportului final

Tutelard, cf. prev. art.
22 alin.11 din H.G. nr.
639/2023
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SCRISOARE DE ASTEPTARI

in procesul de selectie a membrilor CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE, pentru perioada
2026-2030, la societatea

.COMPANIA MUNICIPALA PARKING BUCURESTI S.A.

. CADRUL LEGAL APLICABIL

Prim&ria Municipiului Bucuresti, in calitate de Autoritate Publicd Tutelars, prin structura
de guvernanta corporativé, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptarile privind
performantele societdti Compania Municipald Parking Bucuresti S.A. si ale organelor de
administrare si conducere ale acesteia, pentru o pericad4 de 4 ani. -

Prezentul document a fost elaborat Tn conformitate .cu prevederile art. 2 pct. 12 din
Ordonanta de" Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 -privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare si cu respectarea dispozitiilor
fnscrise in Anexa nr. 1b din normele meiodologwe de aplicare a Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a Tintreprinderilor publice, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, aprobate prin Hotdrarea de Guvern nr. 639/2023 si
reprezintd dezideratele autoritdtii ' publice tutelare pentru evolutia societatii Compania
Municipald Parking Bucuresti SA, in perioada 2026 — 2030.

Scrisoarea de asteptdri este un document de lucru prin care autoritatea publica tutelara,
in consultare cu actionarii/asociatii reprezenténd, individual sau Tmpreuna, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performaniele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale infreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare
privind ntreprinderile publice caré au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public,
pentru o pericadd de cel putin 4 ani. Acestea trebuie sé fie analizate in contextul in care se
doreste o imbunétatire continud a performantei si guvernantei societatii Compania Municipalé
Parking Bucuresti S.A. precum si crearea unor relatii de cooperare bazate pe respectarea
principiilor transparentei, responsabilitétii, eficientei economice si profitabilitatii societatii.

Scrisoarea de asteptéri face parte din setul de documente obligatorii cu care Tncepe
procesul de selectie a membrilor consiliului pentru Tntreprinderile publice si este parte din
componenta initiald a planului de selectie.

Acest document stabileste principalele cerinte care stau la baza criteriilor de selectie a
candidatilor pentru posturile de membru in Consiliul de administratie.

Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza
stabilirii criterillor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurté.

Scrisoarea de agteptari este fundamentata pe baza strategiei guvernamentate in sectorul
in care actioneaza intreprinderea publicd, precum si a politicilor fiscal-bugetare.

Scrisoarea de agteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
onentatlve care sunt recom pdete~erganelor de administrare si conducere ale intreprinderii
e db’\nélcéto e performan;a pentru |ntrepr|nderea pubhca

sultare cu structurlle de specialitate difiic \aatiful
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Scrisoarea de agteptari este aprobata prin act administrativ al conducatorului autoritatii
publice tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie.

Necesitatea implementérii, respectiv imbunatatirii guvernantei corporative In companiile
municipale/ intreprinderile publice are |la baz& ratiuni economice deoarece acestea reprezinta
un vector important privind functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea avand influenta asupra
ansamblului economiei.

Legislatia in materia guvernantei corporative reglementeazd printre altele stabilirea
conditiilor Tn care sunt selectati membrii consiliului de administratie, prin selectie obiectiva,
avand ca scop asigurarea unui management performant si profesionist al societatii Compania
Municipald Parking Bucuresti S.A., precum si regulile care s& asigure transparenta politicii de
actionariat.

Viziunea si obiectivele cuprinse n scrisoarea de agteptari stau la baza negocierii
componentei de management a planuiui de administrare dintre autoritatea publicé tutelara,
actionari/asociati, dups caz, si membrii numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu gi directorii
sau directoratul selectat. L

Autoritatile publice tutelare, la propunerea structurilor de guvernantd corporativa,
stabilesc obiectivele si indicatorii-cheie de performantd din categoriile de indicatori prevazute
in anexele nr. 2a si 2b din normele metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea de Guvern nr. 639/2023,
aplicabili categoriei ntreprinderii publice.

Indicatorii-cheie de performantd Tnscrigi ca anexd la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabiliti pe baza scrisorii de asteptari, ca urmare a negocierii dintre
consiliu si adunarea generald a actionarilor/asociatilor sau autoritatea publica tutelard, dupé
caz.

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie, precum si a
managementului Companiei va respecta prevederile O.U.G. nr. 109/2011. prsvmd guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completanle ulterioare, incluzand:

» Efectuarea procesului de recrutare in baza unei proceduri transparente si competitive;

« Asigurarea continuitétii actului managerial prin stabilirea duratei mandatului membrilor
consiliuiui de administratie pentru o perioada de 4 ani,

» Stabilirea unor indicatori de performantd financiari si nefinanciari ce urmaresc
asigurarea respectarii principiilor‘dg bund guvernanta, inciusiv a sustenabilitétii financiare pe
termen lung a companiei; -

« Stabilirea, in cadrul proceduru de selectie, a indicatorilor de performanta a criteriilor de
acordare a remuneratiei variabile si de aplicare a unor eventuale penalitati/sanctiuni in cazul
neindeplinirii indicatorilor de performanta fara justa cauza.

» Asigurarea unei politici de remunerare a membrilor consiliului de  administratie la
standardele domeniului pe baza indeplinirii indicatorilor cheie de performanta (KPI) legati de
sustenabilitatea financiard pe termen iung si performanta serviciului oferit.

Legislatie aplicabild:

- Legea nr. 31/1990 - privind societétile, repubhcaté cu modificérile si completarile
ulterioare

- Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 - privind Guvernanta Corporativéd a
Intreprinderilor pubhce cu modificarile si completérile ulterioare

- Hotérarea de Guvern.nr. 639/2023 - pentru,
aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.

; ‘f{atrep{mdenlor publice

..normelor metodologice de
rmh guvernanta corporativa a
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- Legea nr. 98/2016 - privind Achizitiile publice, cu modificarile si completérile ulterioare
- Legea nr. 544/2001- privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile

si completarile ulterioare

- Ordonanta de Guvern nr. 26/2013 - privind intérirea dlsmplmel financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitéfile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detm direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificérile $i completérile

ultericare
- Orice alte prevederi aplicabile fn domeniul specific al activittii.

Il INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA COMPANIA MUNICIPALA
PARKING BUCURESTI S.A.

Compania Munimpalé Parking Bucuresti S.A. a fost Infiintatd de cétre Consiliul General
al Municipiului Bucuresti Tn anul 2017, prin Hotédrarea Consiliului General al Municipiului
Bucuresti nr. 97/29.03.2017, iar prin Hotdrarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.
401/31.07.2019, a fost aprobats regularizarea societatii pe actiuni Compania Municipal
Parking Bucuresti S.A, prin confirmarea intentiei autoritatii deliberative de infiintare a societatii
susmentionate.

Compania Municipald Parking Bucuresti S.A. are .sediul social in str. Prof. Dr. Grigore
Cobélcescu nr. 8, parter, camera 3, Sector 1, Bucuresti, cod unic de Tnregistrare 37832152 si
este inregistrats la Oficiul National al Registrului Comertulun cu nr J40/10320/2017.

Compania Municipald Parking Bucuresti S.A. este o sociétate pe acfiuni, persoans
juridicd de drept privat roman (99,9995% Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al
Municipiului Bucuresti, 0,0005% S.C. SERVICE CICLOP S.A)) care isi desfasoard activitatea
conform prevederilor Actului Constltutlv si in conformltate cu prevedenle legale referitoare la
societatile comerciale Tn vederea realizérii obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor
societatii.

Obiectul principal de activitate corespunde Cod CAEN 5221 Activitati de servicii anexe
pentru transporturi terestre - Servicii de exploatare a drumurilor, podurilor, tunelelor, parcarilor
sau garajelor, parcéri pentru biciclete, depozitarea pe timp. de iama a vehiculelor (caravane).

_Compania Municipald Parking Bucuresti S.A. este entitatea abilitatd s& gestioneze
serviciul public de parcare cu platd. pentru parcajele apartinand domeniului public si privat al
Municipiului Bucuresti.

Societatea opereazi intr-o piatd concurentiald, ceea ce presupune urmérirea cresterii
competitivitatii, a profitabilitatii, iImbun&tatirea calitatii activelor si a indicatorilor de risc.

Compania Municipala Parking Bucuresti S.A. a fost infiintatd pentru administrarea unitaré
si eficientd a parcajelor publice din Municipiul Bucuresti si pentru implementarea politicilor
publice locale in domeniul mobilitatii urbane.

Societatea desfigoard activitdti specifice de administrare a parcajelor publice,
implementand progresiv solutii digitale pentru plata si monitorizarea utilizérii locurilor de
parcare. In cadrul activitétii sale, compania urmireste dezvoltarea infrastructurii specifice,
modernizarea echipamentelor si eficientizarea proceselor operationale.

Compania contribuie la fmb: € anagementulul traficului urban, la cresterea
gradului de accesibilitate Tn zopfele Wicatd de parcare si la utilizarea eficients a
domeniului public. , 3

Compania Municipald Rarking laptest) S;A| are cé activitate principala administrires;
organizarea, exploatarea sj dazugltare : ajelor jpublice aflate in administrarea/Municibiului
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Bucuresti, Tn scopul asigurdrii unui sistem eficient de gestionare a locurilor de parcare publice
si al fluidizarii traficului urban.

Societatea desfasoard activitéti privind operarea parcajelor publice stradale si off-street,
implementarea si intretinerea infrastructurii specifice de parcare, monitorizarea respectarii
regulamentelor de utilizare a parcajelor, precum si dezvoltarea de solutii moderne pentru
managementul mobilitatii urbane.

. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI LOCALE IN DOMENIUL N
CARE ACTIONEAZ:\ SOCIETATEA COMPANIA MUNICIPALA PARKING
BUCURESTI S.A., INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE §I FISCAL-
BUGETARE PE TERMEN MEDIU $! LUNG ALE STATULUI

Planul National de Redresare si Rezilientd al Roméaniei (PNRR) este conceput astfel incat
s3 asigure dezvoltarea Romaniei, prin sprijinirea nivelului de adaptare la situatii de criza, cét si
valorificarea potentialului de dezvoltare economicd, prin reforme majore si investitii cheie.

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltdrii serviciilor comunitare de utilitati |
publice, asa cum acestea sunt definite de legislafia in vigoare, a fost aprobata prin Hotararea (
de Guvern nr. 246/2006 pentru aprobarea strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii
serviciilor comunitare de utilitati publice si are ca obiectiv fundamental indeplinirea
angajamentelor care vizeazé domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice pe care
Romaénia si le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana.

Strategia nationald std la baza fundamentérii, elabordrii si implementarii Planului
multianual de dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitati publice care are scopul de a asigura
extinderea, modernizarea si eficientizarea furnizarii serviciilor comunitare de utilitati publice si a
infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene, in conformitate cu
angajamentele aplicabile serviciilor comunitare de utilititi publice, asumate de Romaénia prin
Tratatul de aderare la Uniunea Europeana, semnat de Romaénia la Luxemburg la 25 aprilie 2005,
ratificat prin Legea nr. 157/2005.

Roménia a considerat cé directia strategicd adecvata este reprezentata de promovarea
proiectelor regionale majore de investitii in infrasiructura, dublate de regionalizarea utilitatilor ca
element cheie in imbunétatirea calitatii serviciilor si a eficientei costurilor de capital si de operare (
si fintind Indeplinirea obiectivelor de mediu si asigurarea viabilitatii investitilor i a operarii
sistemelor.

Planul de Mobilitate Urbana Durabild 2016-2030 contine propuneri de proiecte privind
Transporiul rutier si stationarea constand in:

- Sistem de gestionare a parcarilor pe strada din centrul orasului prin implementarea unui
sistem integrat de parcare de suprafatd pentru zona centrald, corelat cu propunerile PIDU (Plan
integrat de Dezvoltare Urband). Descurajarea parcarii in zone neautorizate (parcare gratuita pe
strad3) si aplicarea restrictiilor in domeniu.

- Realizarea siimplementarea unei politici unitare si durabile privind parcarea rezidentiala
in Bucuresti si localitétile din Judetul lifov. Gestiunea cererii de parcare in zonele rezidentiale
prin implementarea zonelor de parcéri rezidepl sectoarele, respectiv cartierele din
Bucuresti. Dezvoltarea si implementarea z | '

§oﬁdé’ RAIOR(Ee rezidentiald in cele 6 Sectoare
precum si in zonele rezidentiale ale princi ,’%m udetul lifov.
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- Ca proiecte de rezerva referitor la infrastructura rutierd sunt propuse Parcéri subterane
conform PIDU ,Zona Centrald” (Implementarea proiectelor individuale de parcéri subterane
elaborate in cadrul PIDU ,Zona Centrala™) . -

Strategia autoritatilor publice in domeniul mobllltatn urbane urméreste dezvoltarea unui
sistem de transport sustenabil, reducerea congestiei fraficului, cresterea eficientei utilizArii
spat:ulun public si mcurajarea utilizérii solutiilor moderne de mobilitate.

in acest context, administrarea eficients a parcajelor publice reprezintd un instrument
important pentru gestionarea traficului urban si pentru cresterea calitatii viefii tTn Municipiul
Bucuresti. -

Obiectivele sectoriale relevante vizeaza:
digitalizarea serviciilor publice;
optimizarea utilizgrii infrastructurii urbane;
reducerea impactului asupra mediulu;
cresterea eficientei economice i operationale;
dezvoltarea infrastructurii de mobilitate urbana.

VVVYVYY

POLITICI FISCAL- BUGETARE pe termen mediu si lung

Cadrul macroeconomic pe care se bazeazi prewzmmle flscal- bugetare pentru perioada
2025-2028 are Tn vedere urmitoarele aspecte:

- evolutiile economice care evidentiaza faptul ca majoritatea sectoarelor economice se
confruntd cu o ncetinire a ac’tIVIta'LII

- 0 cregtere economicé sustinuta in principal de consum, alaturi de investitii;

- 0 absorbtie optlma si un randament ridicat al utilizarii fondurilor UE pe cele doua axe:
cadrul financiar multianual si mecanismul de redresare si rezilienta; .

Prmclpalele obiective pentru perioada 2025 — 2027 urmaresc cu predilectie:

- selectarea Investitiilor cu real impact asupra dezvoltarii regionale prin crearea de noi
locuri de munca si, implicit, cresterea contributiilor Intreprinderilor finantate prin plata de taxe si
impozite la bugetul general consolidat al statului, precum si la bugetele locale;

- alocarea eficie_nté si transparentd a resurselor bugetare prin politica ajutorului de stat,
conform prevederilor comunitare si nationale in domeniu; . -

- asigur_area, prin bugetul de stat, a resurselor financiare necesare pentru plata ajutorului
de stat, in vederea sustinerii proiectelor de investitii aprobate spre finantare;

- monitorizarea permanents a investitiilor finanfate Tn vederea respectérii conditiilor in
baza cirora au fost emise acordurile de finantare. Asigurarea unui ritm anual de investitii publice
sustinut pentru a asigura absorbtia integrald a fondurilor europene alocate prin Politica de
Coeziune, precu'r’n' si prin Mecanismul de Redresare si Rezilientd cel mai mare pachet de
stimulare din resursele europene alocate Roméniei precum si implementarea proiectelor de
investitii intr-o manierd eficientd, profesionista si transparentad cu efect multiplicator si aport
direct la formarea brutad de capital fix.

Estiméarile macroeconomice: pentru anul 2026 sunt in concordantd cu ,Planul bugetar -
structural national pe termen mediu (2025 — 2031)" avand in vedere procesul de redresare mai
lenté a actlwta;llor economlce §| gradul ridicat de lncertltudlne al actualulw context geo-polltic

giee YE 8-ului potenyal revizuit pe- baza modelului Comisiei
ea investitiilor, estimérile privind dinamica formérii
jeiciele dfel consumului final. Pentru perioada 2025-2027; sitmul

structural gi corespu
Europene, avand cs
brute de capital deve

mediu afual de- cres i ¢8 este/fprognozat la 2,7%, accentul fiind poSvae §$;ecfar?a
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investitiilor cu impact real asupra dezvoltérii regionale, alocarea eficientd si transparentd a
resurselor bugetare, monitorizarea permanenta a investitiilor finantate si asigurarea unui ritm
anual de investitii publice sustinut.

SINTEZA STRATEGIEI LOCALE in domeniul in care actioneazd Compania Municipaid
Parking Bucuresti S.A.

Prin HCGMB nr. 124/25.03.2008 a fost a aprobata Strategia de parcare pe teritoriul
Municipiului Bucuresti avand ca scop realizarea unui cadru legal pentru dezvoltarea investitiilor
in domeniul parcarilor publice, pentru a asigura necesarul de locuri de parcare, concomitent
cu descurajarea deplasérilor cu autovehiculul propriu.

Totodaté, Strategia de Parcare mai urmareste:

. sd asigure aplicarea efectiva a reglementdrilor privind parcares;

. sa conduca la reducerea cererii de parcare prin imbunatatirea transportului public
si a transportului nemotorizat;

. s stimuleze reducerea traficului in zona centrala;

» sa faciliteze circulatia pietonilor pe trotuare; (

. s& mareasc@ numarul locurilor de parcare si accesiblitatea la spatiile de parcare
n general si pentru persoanele cu handicap in particular;

. s& reducd perioada de parcare a vehiculelor in centrul orasului si'pe strazi;

. s& asigure administrarea parcajelor si s8 imbunétiteasca serviciile de parcare;

. sa Tmbunéatateascd fluxul circulatiei, prin reducerea zonelor de aglomeratie;

. sd contribuie la reducerea poluarii prin scdderea numarului de vehicule care
circuld; '

s s& conducd la strazi mai sigure pentru pietoni, bicliclisti, motociclisti si soferi;

. s& faciliteze imbunitatirea accesului pentru vehiculele de urgenta si transport
public;

. s& asigure includerea n totalitate a prevederilor i in procesul de Iuare a deciziilor

si in concordanta cu alte strategii conexe.

In acest context, Consiliui General al Municipiului Bucuresti a aprobat prin Hotérarea nr.
96/22.02.2018, Studiul de opor‘tunltate privind modalitatea de gestiune a Serviciului de {
administrare gi exploatare a parcérilor din Municipiul Bucuresti, ce a fost realizat in vederea
alegerii variantei optime de gestiune pentru serviciul public de administrare al domeniului
public si privat prin activitatea de “amenajare, intretinere si exploatare a locurilor de parcare
{...), In conditiile stabilite prin planurile de urbanism si studiile de circulatie”, in conformitate cu
prevederiie OG nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea sefviciilor publice de
administrare a domeniului pubfic si privat de interes local, cu modificarile si completarile
ulterioare,

Conform Studiului de oportunitate, reducerea impactului asupra factoriior de mediu este
principalul beneficiu al unei bune activititi de manageriere si intretinere a parcarilor si implicit
a drumurilor aferente, dat fiind faptul ca pe drumuri de buna calitate si corect manageriate,
frénarile si accelerarile sunt mult mai reduse. Este stiut cd emisiile de poluanti in gazele de
esapament sunt maxime Tn momentul accelerarilor st frénarilor. Administrarea parcarilor
publice municipale de o entitate desemnatd, C mpgnul\/}u icipald Parking Bucuresti S.A., va
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centrale In special, coerentd cu celelalte politici ale Primériei Municipiului Bucuresti destinate
traficului. _ '

Asigurarea unui serviciu de calitate la standarde europene si care si corespunda
normelor nationale si ale UE referitoare la mediu, este posibild numai cu investitii adecvate in
dotéri performante, corespunzétoare si cu asigurarea de personal suficient si pregétit din punct
de vedere profesional. Dotarea cu utilaje noi §i performante va duce la scéderea nivelului de
poluare a orasului. Prin cresterea nivelului calitativ al serviciilor de parcare in municipiul
Bucuresti, comunitatea localé va beneficia de o imbunététire a calitatii mediului si implicit a
sanatéatii populatiei. _

Serviciile de administrare a domeniului public i privat sunt destinate satisfacerii unor
nevoi ale comunitétii locale, contribuie la ridicarea gradului de civilizatie si confort al acestora
si grupeazi activititi edilitar-gospodéresti si actiuni de utilitate gi interes public local.

Pentru exploatarea eficientd a activitdtilor edilitar-gospodéresti care compun serviciul de
administrare ‘@ domeniului public si privat, autoritatea publici locald rispunde direct de
organizarea, fmantarea gestlunea si controlul activitdtii, avand insé posibilitatea de a
Tncredinta sarcinile §| responsabllltatlle proprii cu privire la gestlunea propriu-zisd a serviciului
si adininistrdrea infrastructurii necesare, unor operatori prestatori de servicii de administrare.

Activitatea Companiei Municipale Parking Bucuresti S.A. este organizats, coordonat,
reglementats, condusa, monitorizatd si controlatd de autoritatea publicd locald, respectiv
Priméria Municipiului Bucuresti si are un scop de interes public.

S-a apreciat astfel ca existd suficiente avantaje de naturd econoinica, sociala, de mediu
care justilicd. realizarea serviciului public de administrare si exploatare a parcérilor in
municipiului Bucuresti si s-a recomandat delegarea gestiunii acestuia Companiei Municipale
Parking Bucuresti S.A., compania asumandu-gi in totalitate responsabilitatea realiz&rii
serviciului Tn conditii de profitabilitate, asigurand cresterea continué a satisfactiei utilizatorilor.

Astfel, prin HCGMB nr. 494/2019, Companiei Municipale Parking Bucuresti S.A. i-a fost
delegatd gestiunea serviciului publlc de administrare si exploatare a parcajelor aparfindnd
Municipiului Bucuresti conform Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de
administrare. si-exploatare a parcajelor apartindnd Municipiului Bucuresti prin concesiune
(Contract nr. 914/29.11.2019), incheiat intre Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al
Municipiului Bucuresti si societatea Compania Municipald Parking Bucuresti S.A.

Strategia companiei are c& directii principale modernizarea si extinderea infrastructurii
de parcare, digitalizarea serviciilor, eficientizarea activitétilor operationale si cresterea calitatii
serviciilor publice furnizate.

Totodatd, societatea urmareste:

dezvoltarea unor sisteme moderne de platé si control;,
optimizarea gradului de ocupare a locurilor de parcare;
cresterea veniturilor proprii;

imbunétéatirea relatiei cu utilizatorii;
implementarea unor masuri de eficientd operationala si financiara.

>
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IV.  VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE $! A ACTIONARILOR, MISIUNEA
S| OBIECTIVELE, DERIVATE DIN POLITICA GUVERNAMENTALA SAU LOCALA
DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE iN CARE OPEREAZA SOCIETATEA COMPANIA
MUNICIPALA PARKING BUCURESTI S.A.

Autoritatea Publicd Tutelara si actionarii Companiei Municipale Parking Bucuresti S.A.
considerd cad administrarea parcajelor publice reprezintd o componentd strategicd a politicilor
de mobilitate urbana si de gestionare eficienta a spatiului public la nivelul Municipiului Bucuresti.

in contextul provocanlor generate de cresterea continud a gradului de motorizare, de
necesitatea reducerii congestiei traficulul si de obiectivele asumate la nivel local, national si
european privind dezvoltarea urbana sustenabild, serviciul public de administrare a parcajelor
trebuie s&@ evolueze de la o funciie exclusiv operationald la un instrument activde management
al mobilitatii urbane.

Viziunea Autoritdtii Publice Tutelare este aceea a dezvoltarii unui sistem integrat,
digitalizat, eficient si sustenabil de administrare a parcajelor publice, care sd contribuie la
fluidizarea traficului, utilizarea rationald a domeniului public, cresterea accesibilitétii in zonele
urbane de interes si rmbunatatlrea calitatii vietii cetatenilor.

in aceasts perspectlva Companla Mummpala Parking Bucuresti S.A. trebuie sa devma(
un operator modern de servicii publice, capabil s& implementeze solutu mtehgente de gestionare
a parcajelor, s& utilizeze tehnologii digitale avansate si s3 asigure mtegrarea serviciilor sale n
ecosistemul de tip Smart City al Municipiului Bucurest:

Autoritatea Publicd Tutelard urmareste ca societatea sd@ contribuie la realizarea
obiectivelor prevazute in documentele strategice locale privind mobilitatea urbani, digitalizarea
serviciilor publice, tranzilia verde si utilizarea eficientd a infrastructurii urbane, precum si la
implementarea politicilor publice privind reducerea impactului traficului asupra mediului si
Tncurajarea utilizarii mijloacelor de transport sustenabile. .

Totodatd, actionarii urmdresc consolidarea rolului societdtii ca instrument de
implementare a politicilor municipale in domeniul parcarii publice, prin dezvoltarea infrastructurii
administrate, cresterea gradului de conformare la regulile de ulilizare a parcajelor si
mbunatatirea continué a serviciilor oferite cetdtenilor.

In viziunea Autoritatii Publice Tutelare si a actionarilor, misiunea Compame| Municipale
Parking Bucuresti S.A. este de a furniza un serviciu pubhc eficient, modern, accesibil si orientat
catre cetatean, prin administrarea si dezvoliarea sistemului de parcaje publice din Municipiul
Bucuresti, in concordanta cu prmmpule mobilitatii urbane durabile si ale bunei guvernante.

Societatea are responsablhtatea de a asigura geshonarea eficienta a infrastructurii de !
parcare publica, utilizarea optima a domeniului public si implementarea unor solutii tehnologice
care s& faciliteze accesul cetatenilor la serviciile de parcare si s contribuie la cresterea gradului
de conformare voluntara la reguhle de utilizare a acestora.

Prin activitatea sa, compania trebuie sa sprijine atingerea obiectivelor municipale privind
fiuidizarea traficului, reducerea timpilor de céutare a unui loc de parcare, dezvoltarea serviciilor
digitale si crearea unui mediu urban mai accesibil, mai eficient si mai prietenos cu mediul.

Principalele gbiective ale societatii sunt:
cresterea gradului de utilizare eficientd a locurilor de parcare publice;
dezvoltarea infrastructurii de parcare si modernizarea sistemelor exlstente
digitalizarea serviciilor oferite utilizatorilor;

imbunatatirea calitatii serviciilor publice prestate

optimizarea’ venltuulor rezultate din explest
reducerea impactului iraficului asupyt Q\e&u
cresterea graduiui de conformare [
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Autoritatea Publicd Tutelara si actionarii apreciaza ca societatea Compania Municipala
Parking Bucuresti S.A. reprezintd un instrument operational esential pentru implementarea
politicilor publice locale in domeniul mobilitatii urbane si al administrérii spatiului public.

Prin activitatea sa, societatea contribuie la utilizarea eficientd a domeniului public, la
fluidizarea circulatiei, la cresterea accesibilitafii urbane si la dezvoltarea serviciilor publice
digitale, avind un rol activ Tn_realizarea obiectivelor asumate de Municipiul Bucuresti privind
transformarea digitald, sustenabilitatea urbana si dezvoltarea conceptului de oras inteligent.

in acest sens, Autoritatea Publicd Tutelars si actionarii asteaptd ca societatea si
actioneze ca un partener institutional al administratiei publice locale, orientat cétre performants,
inovare, transparentd si crearea de valoare publicd pentru comunitate, contribuind la
dezvoltarea unui sistem modem de administrare- a parcajelor publice, integrat in strategia de

dezvoltare a Municipiului Bucuresti.
Obiectiv general (OG): Dezvoltarea si administrarea unui sistem modern, eficient,

digitalizat $i sustenabil de gestionare a parcajelor publice, din Municipiul Bucuresti, care s
contribuie la implementarea politicilor locale de mobilitate- urband, la utilizarea optimi a
domeniului public, la fluidizarea traficului $i la cresterea calitétii serviciilor oferite cetétenilor,
societatea urmarind modernizarea infrastructurii, extinderea. serviciilor digitale, cresterea
eficientei operationale si financiare, precum si integrarea solutiilor inteligente de management

al parcarii

V.  MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE iN UNA
DINTRE URMATOARELE CATEGORIl: COMERCIAL, DE MONOPOL SAU

SERVICIU PUBLIC

Conform art. 6 lit. ¢'din Anexa nr. 1b din Hotérarea de Guvern nr. 639/2023 pentru
aprobarea ‘normelor- metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvemului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, Compania Municipalad
Parking Bucuresti S.A. se incadreaz4 in categoria intreprinderilor publice care presteazi servicii
publice de interes local.

Activitatea societétii este desfdsurata in vederea administrarii si exploatarii infrastructurii
de parcare public3, i conformitate cu politicile si reglementérile adoptate de autoritatea publicé

locala.

Avand in vedere prevederile art. 6 lit. d din Anexa nr. 1b din Hotérarea de Guvern nr.
639/2023, pentru aprbbarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, obiectul
Contractului de delegare a gestiunii-serviciului public de administrare si exploatare a parcajelor
apartindnd Municipiului Bucuresti prin concesiune (contract nr. 814/29.11.2019), incheiat intre
Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti si societatea Compania
Municipala Parking Bucuresti S.A., valabil pana la data de 19.03.2032, consti in delegarea
gestiunii Serviciului public de administrare si exploatare a parcérilor Municipiului Bucuresti, aflat
conform Legii sub responsabilitatea Municipiului Bucuresti, si se referé la:

a) amenajarea, intrefinerea; dotarea, exploatarea locurilor de parcare;

b) sancfionarea pecuniard sau exercitarea drepturilor legale asupra utilizatorilor/
cate stationeazd neregulamentar in Parcaj ori care blocheazi

& :
arcaj fgr spectiv repararea, Tnirefinerea si modernizarea acestora;
Btintn ej,e parcului auto pentru ridicarea/blocarea autovehiculelor

dlerggidmentar in Parcaje; :
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e) incasarea Tarifelor Serviciului;

f) ncasarea sumelor rezultate din sanclionarea pecuniara sau exercitarea
drepturilor legale asupra utilizatorilor, stationate neregulamentar in Parcaje;

g) gestionarea contractelor pentru folosinta locurilor de parcare rezervate;

h) gestionarea formularelor cu regim special $i a altor bunuri utilizate pentru
prestarea Serviciului;

i) infiintarea unor Parcaje noi, conform Programului de Investitii prevézut in Anexa
nr. 6 la Contractul de delegare;

i) orice alte servicii conexe, necesare ce vor apérea pe parcursul activitatii conform

obiectului contractului.
Totodats, conform Contractului de delegare, Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al

Municipiului Bucuresti atribuie societatii Compania Municipald Parking Bucuresti S.A., pe durata
Contractului, dreptul si obligatia de a administra si exploata parcérile existente si de a Infiinta
noi parcari pe terenuri apartinand Municipiului Bucuresti si amplasamente care vor fi puse la
dispozitia acestuia pentru administrare sau exploatare pe masura ce vor fi identificate.

Compania Municipald Parking Bucuresti S.A. va presta Serviciul in conformitate cu
prevederile Contractului de delegare, ale Regulamentului Serviciului, ale Caietului de sarcini al (
Serviciului si cu dispozitille Legii.

In ceea ce priveste compensatiile privind serviciul public prestat, s-a analizat si s-a
justificat oportunitatea privind modalitatea de gestiune a serviciului de administrare si exploatare
a parcérilor din Municipiul Bucurestl doar in situatia in care operatorul care va presta serviciul
de administrare si exploatare a parcarilor din Municipiul Bucuresti va functiona in conditii de
profitabilitate prin exercitarea unui management performant, faré sa beneficieze de'compensatii
din partea Primariei Municipiului Bucuresti pentru realizarea acestui serviciu, asigurénd totodata
o sursi financiars suplimentara de alimentare a bugetului local.’

Astfel, In Contractul de delegare a gestiunii serviciului pu'blic'de administrare si exploatare
a parcajelor apartinand Municipiului Bucuresti prin concesiune (contract nr. 914/29.11.2019),
incheiat intre Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti si societatea
Compania Municipald Parking Bucuresti S.A., aflat in derulare, nu au fost introduse clauze
referitoare la compensatiile privind serviciul public prestat.

VI. ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE" DIVIDENDENARSAIVHNTE
DIN PROFITUL NET APLICABILA SOCIETATII COMPANIA MUNICIPALA
PARKING BUCURESTI S.A.

Asteptérile autoritétii publice tutelare pe un interval de timp cel putin egal cu perioada
mandatului consiliului de administratie, sunt acelea de a creste profitabilitatea societatii
Compania Municipald Parking Bucuresti S.A. printr-un plan de administrare corelat cu politica
de dezvoitare a servicilor conexe, concomitent cu reducerea cheltuiclilor si cresterea
productivitatii muncii.

Profitul contabil se stabileste si se repartizeazd conform prevederilor Iegale in vigoare,
pe baza situatiilor financiare anuale aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor societati
Compania Municipald Parking Bucuresti S.A.

Asteptarile autoritatii publice tutelan
societatii Compania Municipald Parking Bu
Legu nr. 31/1990 a socxetéttlor cu modn‘"

&n&\pl“fw@ Ia ohtlca de dividende ap||cab||a
rest)

TR S Q_“

[£8 ,l SRS
lt VIATIVA



comerciale cu cap|tal integral sau majoritar de stat, precum si ale Actului constitutiv al societatii
Companla Munigipala Parking Bucurestl S.A. _

in conformitate. .cu Ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile natlonale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, profitul contabil rdmas dupa deducerea impozitului pe profit se
repartizeazi pe urmétoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale; .

b) alte rezerve reprezenténd facnlltaj;l fiscale prevédzute de lege; »

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile
reportate provenite din ajustérile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiard in
economiile hlperlnﬂatlomste» potrlwt Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
lnternatlona!e de raportare financiars si Reglementsrilor contabile armonizate cu Directiva 4 a
Comunitétilor Economiice Europene nr. 86/635/CEE si-cu Standardele Internationale de
Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

c1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din Imprumuturi
externe, precumn ‘si pentru constituirea surselor necesare:rambursdrii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege; _

e) participarea salariatilor la prof' it; societétile nationale companule nationale gi societétile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum_si regiile autonome care s-au
angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli gbligatia de participare la profit, ca
urmare a serviciilor angajatilor lor in relaiie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a10%
din profitul net, dar nu mai muit de nivelul unui salariu de bazé mediu lunar realizat la nivelul
agentului economic, in exercitiul financiar de referints;

f) minimum 50% vérs3minte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societétilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat; '

g) profltul nereparhzat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeazi la alte rezerve
si constituie surs3 proprie de fi inantare, putand fi redistribuit ulterior sub formé de dividende sau
varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Cota — parte din profit ce se pléteste fiecarui asociat constituie dividend, in conformitate cu
prevederile art. 67 alin. 1 din Legea nr. 31/1990 a socnetatnlor republicatd, cu modificérile si
completérile ulterioare.

Dividendele se distribuie actionarilor proportional cu cota de participare la capitalul social
vérsat, anual, dupa aprobarea situatiilor financiare anuale de citre Adunarea Generald a
Actionarilor societati Compania Municipald Parking Bucuresti S.A., Tn conformitate cu
prevederile art. 67 alin. 2 din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicatd, cu modificérile si
completérile ulterioare.

Plata dividendelor se face in termen de 60 de zile de la termenul prevazut de lege pentru
depunerea situatiilor financiare anuale, in caz contrar societatea datorand, dupa acest termen,
dobéndd penalizatoare calculatd cf. art. 3 din OG nr. 13/2011 privind dobanda legald
remuneratorie si penallzafo an! oblfga;u banesti, precum si pentru reglementarea unor

mdsuri fi nancnar—ﬁscale in 24 éhuM)apr cu modlﬂcame si completdrile ulterioare.
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AN | Profit net/Pierdere Dividende

2023 |  31.347.540 [ 147725265 |
12024 43.066647 | 20.576.775,32 '
12025 _ 54.800.115 | 54.800.115

| 2026* | ~ 66.653.000  33.326.000 |
| 2027+ ~ 75.214.000 é ~ 37.607.100 |

Nota: Valorile aferente anilor marcat! cu * sunt estimate sau prognozate conform situatiilor
comunicate de companie.

Asteptérile autoritéti publice tutelare si ale actionarilor privind rentabilitatea afacerii
derulate de Compania Municipald Parking Bucuresti S.A. presupun monitorizarea unui set de
indicatori financiari ce va cuprinde masuratori, cel putin, cu privire la rentabilitatea capitalului
propriu, rentabilitatea activelor, marja profitului din exploatare, marja profitului net, rata de
crestere a cifrei de afaceri, rata de crestere anuald a profitului, precum i rata de platd a
dividendelor.

Astfel, pentru fiecare indicator mentionat rezultatele agteptate sunt dupd cum urmeaza: (

e Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) masoard valoarea profitului net pe care
societatea Compania Municipald Parking Bucuresti S.A. 1l genereaza in raport cu
valoarea capitalului propriu iar valorile-prag tintite pentru pericada 2026-2030,
prezentate in Anexa nr. 2, indicd un randament de returnare al capitalurilor proprii
investite, sustenabil i mai ales in cresgtere, ceea ce inseamna ca Intreprinderea va
continua sa genereze valoare pentru actionari, pornind de la valoarea minima de
6,06%.

e Rentabilitatea activelor (ROA) masoara céat de eficient societatea Compania
Municipald Parking Bucuresti S.A. Tsi utilizeaza activele pentru a genera profit. in
Anexa nr. 2, fintele fixate pentru perioada 2026-2030 indicd valori-prag, redate in
expresie procentuala, pentru a ardta o |mbunatat|re continua a profitului adus de
sumele investite in active.

e Marja profitului din exploatare (MPE) reflecta performanta societatii Compania (
Municipald Parking Bucuresti S.A. concretizatd Th procentul din profit pe care
societatea il produce din operatiunile sale-inainte de sciderea impozitelor si a
dobanzilor. Potrivit Anexei nr. 2, in perioada 2026-2030, valorile-prag prezentate n
expresie procentuald aratd ameliordri progresive in privinta competitivitatii societatii
si a capacitatii acesteia de a transfera veniturile in profit. /

» Marja neté a profitului (MPN) exprima in procente cét de profitabild este activitatea
totald a societatii Compania Municipalé Parking Bucuresti S.A.. Tintele fixate pentru
perioada 2026-2030 sunt similare celor aferente indicatoruiui precedent aratand
asteptarea ca intreprinderea sd aiba un control bun asupra obligatiilor fiscale,
precum si asupra operatiunilor financiare (venituri financiare vs. cheltuieli
financiare).

e Rata de crestere a cifrei de afaceri
veniturilor societatii Compania Mu resti S.A. pe o pericadd de
un an, valoarea acestui indicator . di ilitatea. In pericada 2026-
2030, valorile-prag prezentate in ' ge la ale ratei de crestere anuala

inté cresterea procentuald a
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a cifrei de afaceri nete araté cresteri progresive de minim 10% si este finta ce
reflectd agteptarea realizdrii unui ritm sustinut de dezvoltare a afacerii.

e Rata de crestere anualé a profitului net (RCAP) potrivit Anexei nr. 2, rata de crestere
anuala a profitului de minim 5% este tinta ce reflectd asteptarea realizérii unui ritm
sustinut de crestere a profitului net Tn perioada 2026-2030.

o Rata de plata a dividendelor (RPD) mésoaré dividendele plétite actionarilor in raport
cu profitul net al. Companiei Municipale Parking Bucuresti S.A. Asteptarile
actionarilor sunt ca intreprinderea s& pléteascd dividende, in mod regulat, conform
prevederilor legale in vigoare, aslfel ca rata de platé a dividendelor sé fie de minim
50%;, .turménd ca aceasta s& creascd anual cu 5 puncte procentuale fafd de
realizérile anului precedent.

VL. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITI A SOCIETATII COMPANIA
MUNICIPALA PARKING BUCURESTI S.A.

Obiectivul genera'l al procesului actual de dezvoitare este de a crea un cadru institutional
si legal, solid §| ‘sustenabil, care. s& asigure structura de implementare pe termen lung a
investitiilor plamﬁcate de societate. Planul de investifii trebuie s& asigure eficienta economica si

potentialul castig al socnetagu o
Asteptarile autoritéiii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la politica de investiii

aplicabild intreprinderii publice sunt;

- Planurile de investitii propuse de conducerea mtreprmderu publice sa fie bazate pe studii
tehnico-economice/studii de fezabilitate solide, intemeiate, care s& demonstreze eficienta si
oportunitatea investitiilor, valoarea si termenul de recuperare al investitiei, precum si potentiala
valoare pentru actionari si pentru alli factori interesati.

- Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii, cu
respectarea legislatiei in vigoare, privitoare la fundamentarea si aprobarea investitiilor publice,
n concordant cu legislaia privind achizitile publice gi a dispozitiilor legale in domeniu.

- Luarea m3surilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat,
local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrérii de pléati
restante c&tre furnizori sau de cheltuieli suplimentare, majorari, penalitai de intarziere, etc.

- Tmbunata;nrea procedurilor de colectare a crean;elor care sa se adreseze clientilor cu
vointd redusa de plata.

- implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a
exigentelor clientilor, pentru imbunatatirea calitatii serviciilor furnizate.

- Implementarea masurilor. corespunzétoare pentru reducerea costurilor, pentru
cresterea productivitétii muncii si cresterea performantelor societaii.

- Cresterea eficientei, In conditii de sigurantd privind sénatatea populatiei si protectia
mediului, prin continuarea procesului de retehnologizare si reabilitare.

- Respectarea graficelor de implementare a investitilor i indeplinirea obligatiilor
asumate.

- Dezyoltarea ge
si tehnologice ale : - i
Totodata, /&
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de delegare a gestiunii serviciului public, la nivelul financiar de minim 50 (Gin"cizeci) milioane lei,
suma ce reprezintd valoarea unuia sau mai multor proiecte/planuri de investitii/afaceri.

Tn conformitate cu Contractul de'delegare a gestiuhii_ serviciulul public de administrare si
exploatare a parcajelor apariindnd Municipiului Bucuresti prin concesiune, Compania
Municipala Parking Bucuresti S.A. va efectua investitii conform Programului de Investitii.

Fondurile necesare pentru realizarea investitiilor vor fi asigurate din surse proprii sau
atrase, inclusiv prin incheierea de contracte de creditare, de asociere Tn participalie sau orice
alte forme permise de lege etc.

Compania Municipald Parking Bucuresti S.A. va efectua investitii in noi Parcaje in haza
unui program de investitii convenit impreuna cu Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al
Municipiului Bucuresti si aprobat prin reprezentantii acestuia din urma, respectiv membri
Adundrii Generale a Actionarilor care va modifica/completa in mod corespunzator "Programul
de Investitii®.

Investitiile programate de societate vizeazd modernizarea si extinderea infrastructurii
de parcare, dezvoltarea sistemelor digitale si cresterea eficientei operationale.

Prioritizarea cheltuielilor de capital are in vedere: (

> necesitatea modernizarii infrastructurii existente;

> cresterea capacitatii de administrare si monitorizare;

> implementarea unor sisteme inteligente de management al parcarii;
» eficientizarea costurilor operationale;

> imbunétatirea serviciilor oferite utilizatorilor.

Totodata, autoritatea publica tutelard se asteaptd ca societatea Compania Municipald
Parking Bucuresti S.A. sa si indeplineascé obligatia asumata prin contractul de delegare, de a
realiza investitiile necesare pentru:

a) dotarea Parcajelor ¢u Parcometre;

b) dotarea Parcajelor cu echipamente video de supraveghere conectate la un
dispecerat central organizat de Delegat;
c) implementarea oricéror solutii eficiente de SMART PARKING, precuni si orice alte

servicii aferente acesteia;

Compania Municipald Parking Bucuresti S.A. prezintd anual planul sdu de investitii
pentru a-i permite prestarea Serviciului in cele mai bune conditii tehnice, economice, de mediu, (
sociale potrivit celor mai bune practici in vigoare.

Programul anual de'invesﬁt;ii’ va fi inaintat de cétre Consiliul de Administrati= al Companiei
Municipale Parking Bucuresti S.A., spfe aprobare, catre Adunarea Generald a Actionarilor
Companiei Municipale Parking Bucuresti S.A. si citre Autoritatea Publicd Tutelard, impreuns
cu Proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli, asa cum prevede art. 4% alin.(1) lit. d) din
Ordonanta nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici
fa care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majoritaré, cu modificarile si completérile uletrioare, respectiv
bugetele de venituri si cheituieli ale operatorilor economici se aproba prin hotérére a Adunarii
generale a actionarilor sau, dupa caz, a Consiliului de adminiétragie, potrivit legii, in cazul in care
mai multe unitdti administrativ-teritoriale au participatii la capitalul social -al operatorifor
economici si au delegat atributiile unor asociajjiper prezentarea intereselor lor potrivit
prevederilor Legii servicilor comunitare d @yilh@ IS8 nr. 51/2006, republicats, cu
nadificarile si completarile ulterioare, si Nde alimentare cu apa si de

.
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canalizare nr. 241/20086, republicatd, sau fn cazul operatorilor economici ale céror actiuni sunt
admise la tranzactiohare pe o piata reglementata si filialelor acestora.

In acest context, asteptsrile autoritafii publice tutelare gi ale actionarilor sunt ca societatea
Compania Municipald Parking Bucuresti S.A. s& urméreascé atingerea obiectivelor legate de
sporirea cheltuielilor de capital si a capacitétii de finanfare a investitiilor, precum si de sporire a
lichiditatii, respectiv de diminuare a datoriilor pe termen scurt. In vederea monitorizérii
progreselor cu privire ia obiectivele anterior enuntate, se va utiliza la nivelul companiei un set
minim de indicatori care s& cuprinda:

e Rata cheltuielilor de capital (RCapEx) reflectd, in expresie procentuald, cat reprezinté
platile efectuate pentru bunuri sau servicil care sunt inregistrate sau capitalizate in bilanful unei
companii in loc si fie inregistrate sub formé& de cheltuieli Tn contul de profit si pierdere, raportat
la valoarea totald a activelor. CapEx va ardta cit de mult investeste societatea Compania
Municipald Parking Bucuresti S.A. in active fixe pentru a-si sustine sau dezvolta afacerea.
Rezultatul agteptat in privinta acestui indicator este s& se inregistreze, Th anul 2028, o
imbunétatire de minim 3,54% si Th anii 2027, 2028, 2029 i-2030, o imbunététire progresiva cu
cel putin 10% in fiecare an, faia de realizérile anului precedent.

¢ Rata lichiditéfii curente (RLC), calculatd ca raport intre activele curente (circulante)
si datorii curente, va putea méasura efectiv capacitatea societatii de a achita datoriile pe termen
scurt de pana la un an. Rezultatul agteptat este ca gestionarea lichiditatii, aspect important
pentru situatia financiard a societétii, sd se realizeze 1a o valoare de minim 1 pentru perioada
2026 - 2030 pentru a nu se ajunge in situatia ca lipsa numerarului sd genereze dificultati Tn

achitarea datoriilor pe termen scurt. .

e Rata lichiditatii imediate (Test Acid) reprezints o varianti alternativd de evaluare a
lichiditatii unei companii, presupunand deducerea valorii stocurilor din activele curente. intrucét
stocurile ar putea fi dificil de convertit in numerar, la deducerea stocurilor din activele circulante,
celelalte componente ale activelor curente pot fi mai usor transformate in numerar. Cu privire la
testul acid, asteptarea autoritafii publice tutelare si a actionarilor este ca rezultatul obfinut in
fiecare dintre anii 2026-2030 s aiba o valoare de minim 1.

s Levierul este indicatorul calculat ca raport care comparé nivelul total al datoriei cu
activele totale. Pentru perioada 2026-2030, rezuitatul agteptat in urma implementarii planului
de administrare este ca valorile-levierului s& fie mai mari decéat 0 si mai mici decét 1.

e Raportul dintre datorie si EBITDA (RD/EBITDA) va fi folosit pentru a determina cat
de usor Tsi poate plati societatea Compania Municipala Parking Bucuresti S.A. datoriile restante
din propriul profit. O valoare scizuté a raportului indicad faptul ca intreprinderea are o capacitate
buné de a-gi gestiona datoria restanta, in timp ce o valoare ridicata ar putea reflecta ca existé
dificultsti in a-si onora datoria. In perioada 2026-2030, rezultatul agteptat este ca administrarea
afacerii sa fie realizata astfel incét raportul, sa se reducéa progresiv cu 10% in fiecare an fata de
realizarile anului precedent, dar valoarea sa sé fie intotdeauna mai mare ca zero.




Vill. ASTEPTARI PRIVIND OPERATIUNILE DE AFACERI DERULATE DE
SOCIETATEA COMPANIA MUNICIPALA PARKING BUCUREST! S.A.

Autoritatea publicd tutelara urméreste ca activitatea societatii Parking Bucuresti S.A. s&
corespunda necesitatilor comunitatii.

Acest lucru poate implica stabilirea unor politici de pret adecvate, investitii in tehnologie
si securitate, implementarea unui sistem de colectare a taxelor eficient si monitorizarea
constantd a performantei financiare.

Fraudarea tarifelor de parcare poate reprezenta o amenintare pentru veniturile
companiei. Operatorul trebuie s& implementeze mésuri de Securitate pentru a preveni sau
detecta astfel de activitati ilegale.

Tehnologia joaca un rol semnificativ in acest sector. Sistemele de platd mobile, camerele
de supraveghere, aplicatiile pentru smartphone-uri si alte inovatii pot imbunétati experienta
clientilor si eficienta operationalg. -

Autoritatea publicd tutelard asteaptd ca activitatea Companiei Municipale Parking(
Bucuresti S.A. s@ fie desfdsuratd in conditi de eficientd economicd, transparents,
responsabilitate manageriala si orientare cétre interesul public, Tn concordanta cu obiectivele
de mobilitate urbana ale Municipiului Bucuresti.

in acest sens, se asteaptd ca societatea sd asigure o administrare performanta a
infrastructurii de parcare aflate in gestiune, prin aplicarea principiitor de guvernanta corporativa,
monitorizarea continuéd a performantei operationale si financiare, implementarea unor
mecanisme eficiente de control intern si management al riscurilor, precum si respectarea
standardelor de etica si integritate profesionalé.

Autoritatea tutelard a$teap{é ca societatea s3 contribuie la realizarea obiectivelor
municipale privind mobilitatea urbana durabild si protectia mediuiui, prin dezvoltarea si operarea
unor servicii moderne de administrare a parcajelor, utilizarea eficienta a resurselor si integrarea
solutiilor tehnologice care reduc impactul asupra mediului si sustin conceptul de oras inteligent.

Totodats, se asteapts céhtinuarea procesului de modernizare” si dezvoitare a
infrastructurii administrate, prin investitii orientate cétre cresterea capacitatii de administrare si
monitorizare a parcajelor, digitalizarea serviciilor, implementarea sistemelor inteligente de (
management al parcarii si imbunatatirea experientei utilizatorilor.

Tn plan operational, autoritatea publica tutelard urméareste cresterea eficientei activitatii
societdtii prin optimizarea proceselor interne, standardizarea procedurilor de lucru, reducerea
costurilor operationale si valorificarea eficienta a resurselor umane, materiale si financiare. De
asemenea, se asteapti accelerarea procesuiui de digitalizare si automatizare a activititiior,
astfel incat deciziile operationale s fie fundamentate pe date relevante si pe sisteme moderne
de monitorizare si raportare.

Societatea trebuie s& urméreascd permanent mbunétitirea performantei serviciilor
furnizate prin stabilirea si monitorizarea unor indicatori de performanta relevanti privind gradul
de utilizare a infrastructurii, funclionalitatea echipamentelor, timpii de interventie, nivelul
veniturilor reahzate si gra‘dul de satlsfactle al utlllzatonlor '

cetatenilor, prin dezvoltarea unor mecanisme
prompta a semzanlor si reclamatulor cre ﬁ o \gi accestbllltatu serv:culor Si
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Se urméreste, de asemenea, mentinerea infrastructurii administrate in conditii optime de
functionare si. sigurantd, prin implementarea unor programe de.mentenants preventiva si
corectiva, monitorizarea permanenté a starii tehnice a echipamentelor si reducerea timpilor de
nefunctionalitate.

Nu Tn ultimul rénd, autoritatea publicd tutelard asteaptd dezvoltarea competentelor
profesionale ale personalului,” promovarea unei "cultari- organizationale orientate catre
performanta, responsabilitate si inovare, precum si consolidarea capacitatii societatii de a
r&spunde eficient provocanlor generate de evolutia mobilitatii urbane si de cerintele utilizatorilor
serviciilor publice:

Analiza indicatorilor cu privire la rotatia activelor vizeazd reflectarea factorilor de
accelerare sau, dupéd caz, de fncetinire, atét pe total, cat si din punct de vedere al structurii
activelor. Totodats, prin aceastd analizi se evidentiaza cat de eficientd este compania in
utilizarea activelor sale pentru a genera venituri, respectiv céti lei de vanzéri se obtin de pe urma
unui leu de active. Asteptarea minimé a autoritatii publice tutelare este s3 se detenmne rata de
rotatie a acfivelor in functie de cifra de afaceri si volumul mediu al activelor totale iar rezultatele
obtlnute in fiecare an dm perioada 2026-2030, s§ reflecte o imbundététire progresivé, de peste
5% a realizdrilor dintr-un an faté de rezultatele anului precedent, pornind de la o valoare minima

de 0,64.
Cu privire la rotatia stocurilor, autoritatea publica tutelara solicitd cel putin monitorizarea

acesteia prin prisma indicatorului ratei de rotafie a stocurilor care aratd mérimea cifrei de afaceri
ce ajunge sa fie generaté raportat la-stocurile necesare in toate etapele activitatii comerciale a
intreprinderii. Cresterea ratei de rotatie a stocurilor creeazé premise pentru ameliorarea
profitabilitatii afacerii atunci cénd stocurile se transformé# rapid si se creste capacitatea de
rdspuns la cerintele clientilor. Pentru perioada 2026-2030, se asteaptd o imbunétatire
progresiva a realizarilor n privinia ratei de rotatie a stocurilor dintr-un an faté de realizarile anului
precedent cu peste 5%, ceea ce se concretizeazd n reducerea timpului necesar pentru a
converti stocurile Tn numerar la nivelul companiei, pornind de la o valoare minimé de 40,34.

in privinta colectérii creantelor, autoritate publica tutelars are asteptarea de a se

monitoriza la nivelul companiei cel putin valorile indicatorului rata de rotatie a creanfelor. Pentru
ca intreprinderea s& fie Intr-o pozitie financiard mai buna, este important sé poati colecta
numerar eficient gi s&-si transforme rapid creantele in numerar. imbunétitirea treptata, cu minim
5% anual, pornind de la o valoare minima de 8,01, a raportului dintre cifra de afaceri si valoarea
medie a creantelor aratd o preocupare permanenté in sensul incasarii creantelor companiei gi
o convertire tot mai rapidd a acestora in numerar pentru perioada 2026-2030.

IX. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE S! ALE ACTIONARILOR, CU
PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE Sl
CONDUCERE ALE SOCIETATII COMPANIA MUNICIPALA PARKING

BUCURESTI S.A.

in cadrul consiliului de administratie si a comitetelor constituite in cadrul consiliului se
analizeazd situatia financiard a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul de
realizare a indicatorilor de eficientd si performanta stabiliti prin planul de administrare ca

instrument de condu s
Evaluarea g# admihisikatorilor se realizeaza anual de cétre adunarea generald a

! _g\ in astfel de evaluéri, dupa caz. Evaluarea w;;eaza atat

& <i a planului de administrare. e
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Evaluarea activitatii directorilor sau directoratului, dupé caz, se face anual de catre
consiliul de administrafie si vizeaza atat executia contractului de mandat, cat si a componentei
de management a planului de administrare.

Consiliul de administratie, directorul general sau directoratul, Tn cazul In care conducerea
executivd este exercitatd de directori, are obligatia s& transmitd AMEPIP gi, dupé caz, autoritatii
publice tutelare sau actionarilor care detin mai mult de 5% din capitalul social, semestrial $i ori
de céte ori se solicits, fundamentéri, analize, situatii, raportéri si orice alte informatii referitoare
la activitatea intreprinderii publice, in formatul si la termenele stabilite prin actele administrative
ale autoritatilor.

intreprinderea publica prezintd autoritétii publice tutelare si AMEPIP, nu mai tarziu de
data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza, un raport care include
stadiul indeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernanta corporativa gi transparenta, precum
si stadiul Tndeplinirii indicatorilor financiari si nefinanciari asumati. Autoritatea publica tutelara
utilizeazé informatiile transmise de intreprinderea publicé pentru a monitoriza gi ajusta, dupa
caz, planul de administrare al intreprinderii publice.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelar3 si intreprinderea publici se va face
periodic, vizand in principal ‘gradul de indeplinire a obiectivelor i evolutia indicatorilor de
performanta.

Relatiile cu actionarii vor avea la bazé urmatoarele linii directoare:

Consiliul de administratie al Intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul adunarii
generale a actionarilor, un raport asupra activitafii de administrare, care include i informatji
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor
directoratului, detalii cu privire la activitdtile operationale, la performantele financiare ale
societatii si la raportarile contabile semestriale ale societtii.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administraie
elaboreaz¥ un raport anual cu privire la remuneratiile gi alte avantaje acordate administratorilor
si directorilor in cursul anului financiar.

Raportul cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate admmlstratonlor si
directorilor, respectiv membrilor directoratului este prezentat adundrii generale a actionarilor
care aprobé situatiile financiare anuale. Raportul este pus la dispozitia actionarilor.

X. ASTEPTARILE "AUTORITATI PUBLICE TUTELARE $I ALE ACTIONARILOR,
PRIVIND CALITATEA $I SIGURANTA SERVICIILOR OFERITE DE SOCIETATEA
COMPANIA MUNICIPALA PARKING BUCURESTI S.A.

Viitorii administratori ai Compamel Municipale Parklng Bucuresti S.A. trebuie sa isi
asume si s3 se asigure c3 sunt pe deplin indeplinite functiile managementul.u calitatii:
a) Planificarea calitatii
Functia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele obiective ale
societatii in domeniul calitatii, resursele gi mijloacele necesare realizarii acestora. Planificarea
obiectivelor si actiunilor ce vor fi Intreprinse pe linia calitatii poate fi in functie de nivelul la care
sunt stabilite obiectivele, strategica si obiectiva.
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societafii. Planificarea interna urmareste stabilirea caracteristicilor produselor la nivelul
cerintelor utlilzatorllor si dezvoltarea proceselor care si facd posibild realizarea acestor
caracteristici. Prin planificarea externs se identifics clientii si se stabilesc cerintele. Informatiile
necesare se obtin din studiile de marketing.

b) Organizarea activitétilor care asigura calitatea

Se realizeaza prin determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor si aplicarea
sistemelor si metodelor care vor permite realizarea calitafii propuse.

c) Coordonarea acﬂwtatllor prin care se asiguré calitatea

Functia este determinat de procesele prin care se administreaza deciziile si actiunile
societatii referitoare la calitate, Tn scopul realizérii obiectivelor definite prin sistemul calltatu
Asigurarea unei coordondri eficiente este conditionaté de existenta unei comunicéri bilaterale si
multilaterale adecvate.in toate procesele care vizeazé managementul calitétii.

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitatii

n acest scop, conducerea socletétn initiazé o serie de actiuni prin care se mobilizeazi

intregul personal |a realizarea obiectivelor planificate in domeniul calitétii. Antrenarea salariatilor
se face prin motivare. _
e) Tinerea sub control a calitatii

Este asiguraté prin activitifile de supraveghere a desfasurarii proceselor si de evaluare a
rezultatelor in domeniul calitétii Tn fiecare fazé a procesului de executie a produsului/serviciului,
n scopul eliminarii eventualelor deficiente si prevenirii aparitiei acestora in fazele urmatoare ale
procesului de addugare de valoare.

Prin supravegherea calitétii se inielege monitorizarea si verificarea continua a stérii unei
entitdti pentru a constata modul in care cerintele specificate sunt satisfacute. Activitatea de
tinere sub control a calitatii poate fi apreciats si printr-un sistem de indicatori, intre care mai
importanti sunt: costul noncalitétji, ponderea produselor rebutate si a celor remediate n totaiul
produselor fabricate, numérul reclamatiiior de calitate etc.

f) Asigurarea calitafii '

Activitatile intreprinse pentru asigurarea calitétiiurmére’sc realizarea unor obiective interne
si externe. Astfel, activitafile desfisurate pentru asigurarea calitatii in interiorul societaii au ca
scop sé ofere garantii conducerii cé va fi obtinuta calitatea dorita.

Asigurarea externa a calitatii se realizeaza in cadrul unor activitdti desfisurate cu scopul
de a da mcredere clientilor c& sistemul de calitate al furnizorului permite obtinerea calitatii
cerute. Aceste activitéti pot fi efectuate direct de societatea in cauza, de clientul acesteia sau o
altd parte Tn numele clientului, pentru a-l asigura pe acesta cé produsul/serviciul comandat va fi
realizat si livrat in condifiile de calitate cerute.

g) - Imbunstitirea calitatii
Functia- se realizeazd prin activitdtile desfasurate in fiecare fazd de realizare a

produsului/serviciului in vederea Imbunatatirii performantelor tuturor proceselor si rezultatelor
acestor procese, pentru a asigura o satisfacere mai buna a nevoilor clientilor, in conditii de
eficientd. Se urméreste, asadar. Obtinerea unui nivel al calitatii superior celui planificat. Aceasta
functie este considerate cea mai importantd pentru managementul calitétii,

La fel de |mportante ca func;ule managementulw calitatii sunt principiile managementuluu

tre clienti, leadershlp, |mpllcarea personalulul;;abordarea
lui ca sistem, managementul pe baz# de fapte, relatii cu



Se asteapta ca In viitorul mandat, administratorii societaiii sa faca demersuri necesare
integrarii mai sus mentionatelor principii ale managementului calitatii, in activitatea cotidiana a
intreprinderii prin. .

- setarea unor obiective concrete de calitate pentru toti directorii societatii;

- urmdrirea activa a atingerii acestor obiective;

- revizuirea tuturor procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea acestor
principii.

Managementul societatii se asteapts sa fie implicat direct in mentinerea, dezvoitarea gi
imbunétatirea sistemului de management al calitdfii si imbunététirea continuad a eficacitatii
acesluia, asigurandu-se cé au fost stabilite politica In domeniul calitatii, obieciivele calitatii i
mentinerea resurselor necesare perfectionarii sistemului de management al calitatii. Consiliu de
Administratie trebuie s& creeze parghiile necesare unui controi eficace gi unei monitorizari
permanente, precum si unui rdspuns pertinent gi rapid in cazul oricéror incidente de calitate
semnalate.

La nivelul Companiei Municipale Parking Bucuresti S.A., Directia Resurse umane are
printre responsabilitati i analizarea evolutiei performantelor privind calitatea serviciilor oferite si
propune solutii de imbunétatire cu stabilirea responsabililor. f

Xl.  ASTEPTARI iN DOMENIUL ETICI, INTEGRITATII $I GUVERNANTEI
CORPORATIVE

Atributiile consiliului de administratie sunt cele prevézute le Legea nr. 31/1990 privind
societdtile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, actul constitutiv al societatii,
contractele de mandat si legislatia specificd domeniului de aclivitate al societétii.

Asteptérile autoritatii publice tutelare Tn domeniul eticii, integritafii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic si profesional al administratorilor:

1. Etica manageriala: Administratorii societatii vor actualiza si respecta Codul de
eticd. Administratorii vor acliona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.
2. Etica in societate! Administratorii vor implemeénta mecanisme interne de etica,

antifrauda si anticoruptie. Acestea vor avea ca scop si asigure declararea, .identificarea sif
tratarea corectd a conflictelor de interese, monitorizarea achizitilor, independenta si
transparenta deciziilor, controale eficiente ale procedurilor si proceselor interne, evitarea
fraudelor, foloaselor necuvenite.

3. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor societaii
trebuie Indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate la nivelul de competenta necesar si in
cunostintd de cauzé n ceea ce priveste reglementdrile legale in vigoare. Administratori vor
depune diligentele necesare peniru cresterea continud a nivelului lor de competenta si pentru
cresterea nivelului de competenta al angajatilor societatii.

4. impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform céruia adminisiratorii sunt
obligati s3 aiba o atitudine obiectiv, neutra fatd de orice interes politic, economic, religios sau
de altd natura in exercitarea atributiilor functiei. Admipistsetaglor le este interzis sd solicite sau
s& accepte, direct ori indirect, orice avantaj sau U sd abuzeze
de functia pe care o detin.
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5. Libertatea de géndire si de exprimare: principiu conform céruia administratorul
poate sé isi exprime si s3 Isi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri.

6. Corectitudinea: principiu conform céruia administratorul, in exercitarea mandatului,
trebuie sd respecte legislatia in vigoare.

7. Deschiderea si transparenta: principiu conform céruia activitatile administratorilor,
Tn exercitarea functiilor lor, sunt publice.

8. Conf‘dentlalltatea principiu conform céruia admlmstratorul trebuie sd garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.

9. Guvernanta corporativa: .autoritatea publicd tutelard va primi periodic rapoarte
referitoare la rezultatele si performantele societatii. Monitorizarea atents si detaliatd a
rezultatelor obtinute va permite luarea de decizii corective imediat ce se sesizeaz un ecart Intre

rezultate si obiectivele stabilite.
in cazul Tnceperii urmaririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru infractiunile

prevézute la art. 6 din Legea nr."31/1990 privind sometétlle comerciale, cu modificarile si
completérile ulteripare, mandatul se va suspenda de drept la data nceperii urmaririi penale,
faré a fi necesare alte notificéri.

Consiliul de Admlnlstra’ﬂe trebuie sé revizuiascéd periodic sistemele de audit si control
intern pentru a se asigura c& societatea mentine sistemele corespunzitoare de raportare
financiaré, audit intern si extern control intern, conformitate si gestlune a riscului.

De asemenea, consiliul de administratie va asrgura aplicarea legislatiei in domeniul
guvernantei corporatwe respectiv in ceea ce pnveste raportérlle indicatorii de performants,

transparenta etc.
Directorul general aproba prin decizie componenta nominala a comisiei de etica care fsi

va desfasura activitatea Tn conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Consiliul de administratie si conducerea executiva trebuie s& acorde o importants
deosebitd implementérii Codului de etics care stabileste principiile sn standardele de conduit4 si
care reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul
companiei, inclusiv la nivelul consiliului de administratie.

Consiliul de administratie va asigura conformarea cu bunele practici privind guvernanta
corporativd si obligatile ce revin membrilor consiliului de administratie, dar si conducerii
executive in aplicarea legislatiei nationale in acest domeniu (raportarile, realizarea indicatorilor
de performants, transparenta privind rezultatele economico-financiare, respectarea termenelor
si a obligatiilor de publicare prevazute etc.).

Conduita asteptata de la administratorii neexecutivi este urmétoarea:

a) Ca grup, sé aibd o proportie echilibraté de abilitati, experients, diversitate, independenta
si cUnqstinte suficiente pentru a-gi indeplini rolurile si responsabilititile in concordants
cu misiunea Intreprinderii publice, rezultatele si obiectivele urmérite;

b) S& participe Th mod activ §i constructiv la misiunile comitetelor consultative constituite
conform legii si s3 elaboreze politici eficiente care sa ofere directie strategica companiei;

c) Sa ofere o supraveghere si raportare eficiente cu privire la managementul activitatilor




e)

Xii.

Si se asigure ci raportarea cu privire la evenimentele semnificative din activitatea
intreprinderii publice pe ordin juridic se realizeazd intr-o maniera corectd, la timp si
completa cétre autoritatile indreptétite si cétre partile interesate.

Conduita asteptaté de la administratoril executivi este urmétoarea:

S# transpuna planul de administrare intr-o componentd de management eficienta si sa
informeze consiliul cu privire la Tndeplinirea acesteia, conform cerintelor consiliului;

S3 delege responsabilitatea operationala si financiara si actele de autoritate Tntr-un mod
adecvat in cadrul organelor de conducere;

S3 ofere consiliului informatii la calitatea ceruta, in formatul si la termenui solicitat, astfel
incat sedintele consiliului s& se poata desfasura intr-o maniera bine informatd si eficienta;
Tn conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 108/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, activitatea organelor de
conducere trebuie sa fie transparenta si accesibild, garanténd o buna comunicare.

ASTEPTARI iN  PRIVINTA PERFORMANTELOR NEFINANCIARE 3Si
NECOMERCIALE ALE SOCIETATII COMPANIA MUNICIPALA PARKING
BUCURESTI 8.A.

in definirea si stabilirea asteptarilor nefinanciare $i necomerciale, autoritatea publica

tutelard are in vedere ca acestea sd nu prejudicieze Indeplinirea asteptarilor financiare legate
de asigurarea performantei financiare sustenabile, imbunatatirea profitabilitatii- si controlul
riguros al costurilor.

Pentru societatea Compania Municipald Parking Bucurestl S.A., in perioada 2026 -

2030, asteptérile nefinanciare si necomerciale vizeaza, dar fara a se limita la-acestea:

. Cresterea eficientei energetice si reducerea impactului negativ asupra mediului
Tnconjurator;
. implementarea metodelor corespunzétoare pentru cresterea gradului de

satisfacere a exigentelor clientilor, pentru imbunétatirea calitafii serviciilor prestate;

. Optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa,

asigurarea independentei administratorilor i dimensionarea componentelor fixe si variabile, In
cadrul valorii pachetului de remunerare a administratorilor executivi si neexecutwn la niveluri
juste, care sa ateste economicitaie si eficientd in folosirea resurselor financiare ale societatii
Compania Municipala Parking Bucuresti S.A.;

. Imbunétatirea continua a proceselor privind managementul riscurilor;

. Ameliorarea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionald a
personalului;

. Imbunatatlrea procesulm de comunicare general&, internd si externa;

° |dentificarea cailor de crestere permanents a productivitatii muncii;

‘ Mentinerea si dezvoltarea unei culturi a responsablhtatu sociale bazate pe eticé in

afaceri, echitate sociald, egalitate de sanse in relatiile de muncd, transparenta si integritate;
- Cresterea ratei membrilor de sex feminin in consiliul de administratie si in organele

de conducere superioare, precum si diminuarea pree
angajatii de sex feminin si cei de sex masculin.
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X1, ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERILE DE
CHELTUIELI Sl ALTE ASPECTE ALE AFACERI!

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerea
cheltuielilor operationale sunt: ’

. Cheltuielile de capital: 0 analizd a invesﬁgiildr programate avand drept scop
prioritizarea cheltuielilor de capital;
o Tn executia bugetelor de venituri si cheltuieli ce vor fi aprobate anual, compania

trebuie sa se Incadreze n limitele maxime aprobate pentru cheltuielile de naturs salarialé si sé
efectueze cheltuielile totale proporiional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu Incadrarea

in indicatorii de eficientd aprobati;

. Se va urmari menfinerea unui flux monetar pozitiv care s3 asigure nevoile de
numerar curente si protejarea companiei de eventualele riscuri;

o ‘Implementarea mésurilor corespunzitoare pentru eficientizarea costurilor,
cresterea productivitétii muncii si cresterea performantei companiei;

° Implementarea metodelor corespunzatoare legate de calitatea serviciilor sifsau
modul de administrare a infrastructurii. :

XIV. MEDIUL DE AFACERI IN CARE OPEREAZA §I RISCURILE LA CARE ESTE
EXPUSA SOCIETATEA COMPANIA MUNICIPALA PARKING BUCURESTI S.A.

Compania Municipald Parking Bucuresti S.A. si desfésoara activitatea Intr-un mediu afiat
Tntr-o continud.transformare, determinaté de evolutia mobilitétii urbane, cresterea gradului de
utilizare a infrastructurii de transport si necesitatea unei administrari eficiente a spatiutui public.
Rolul societétii este direct influentat de politicile publice privind mobilitatea urban, gestionarea
traficului si dezvoltarea sustenabild a Municipiului Bucuresti.

Mediul operational al societétii este caracterizat de o cerere Tn crestere pentru servicii
moderne de administrare a parcajelor, de necesitatea digitalizarii serviciilor publice si de
integrarea infrastructurii-de parcare in sistemele inteligente de management urban. n acest
context, activitatea companiei este influentaté de o serie de factori externi si interni, dintre care
cei mai relevanti sunt: e '

» dezvoltarea si modernizarea infrastructurii urbane a Municipiului Bucuresti;

o evolutia fluxurilor de trafic si a cererii pentru locuri de parcare;

 implementarea strategiilor si programelor privind mobilitatea urbana durabila;

e ritmul de digitalizare a serviciilor publice si al tehnologiilor utilizate in administrarea

parcajelor; ~ - S
» modificarile cadrului legislativ si de reglementare aplicabil intreprinderilor publice si
serviciilor de interes public;
+ necesitatea utilizarii eficiente si responsabile a domeniului public;
o asteptarile crescute ale cetétenilor privind calitatea, accesibilitatea si transparenta
serviciilor furnizate.
Autoritatea publicd tutelard se agteaptd ca societatea s& monitorizeze permanent
evolutia acestor fa L84 Isi adapteze strategiile operationale si investitionale astfel incat s3
chintdarifordin mediul economic, social si tehnologic.
: ivitadii Sale, Compania Municipala Parking Bucuresti S.A. este expusé
g e de evolufia mediului economic, legislativ, tehnologic si
ogra activitatea, Acestea pot deriva din modificarea_cadrului
d mobilitatea urband gi administrarea domeniutti public, din
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schimbdrile intervenite in comportamentul utilizatorilor gi in cererea pentru servicii de parcare,
precum si din necesitatea adaptarii permanente la noile tehnologii si solutii digitale utilizate Tn
administrarea infrastructurii. ‘

De asemenea, societatea poate fi afectatd de riscuri asociate exploatarii si intrefinerii
infrastructurii administrate, de cresterea costurilor operationale si investitionale, de eventuale
disfunctionalititi ale sistemelor informatice si de securitate cibernetica, precum si de dificultai
in asigurarea resurselor necesare desfasurérii activitafii in conditii de eficientd si continuitate.
Totodats, calitatea serviciilor furnizate si capacitatea de raspuns la solicitarile utilizatorilor pot
influenta Tn mod direct perceptia publica asupra societatii si nivelul de incredere al cetatenilor
n activitatea acesteia.

Autoritatea publica tutelara se asteapta ca societatea sa dezvolte si sa mentina un sistem
eficient de management al riscurilor, care sa permit3 identificarea, evaluarea, monitorizarea Si
gestionarea proactivé a factorilor cu impact asupra activitaii, in vederea asigurarii continuitatii
serviciilor publice, protejarii patrimoniului administrat si realizarii obiectivelor de performanta
stabilite.

Prezenta Scrisoare de asteptari a fost elaborata in conformitate cu prevederile din Anexa
nr. 1b la normele metodologice de aplicare a Ordonanta de Urgenta a Guvernuiui nr.109/2011,
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificrile si completérile(
ulterioare, aprobate prin Hotdrarea de Guvern nr. 639/2023, Scrisoarea de asteptari este
completatd de indicatorii de performanta financiari i nefinanciari cuprinsi in Anexa nr. 1 si
Anexa nr. 2. .

in conformitate cu dispozitile Hotararii Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgen{a a Guvemnului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, autoritatea publica tutelara
stabileste si monitorizeazi indicatorii cheie de performanta (ICP). Setul de ICP este echilibrat
intr-o asemenea manierd incat sd nu ofere stimulente pentru a distorsiona obiectivele
intreprinderil publice sau sa afecteze operatiunile financiare in mod negativ. ICP selectati de
autoritatea publica tutelard sunt supusi avizarii prealabile de catre AMEPIP.

Ponderile precizate Tn Anexa nr. 1 la Scrisoarea de asteptéri vor fi folosite, alaturi de
fintele fixate in Anexa nr. 2, pentru a stabili gradul de realizare a indicatorilor cheie de
performanta in fiecare an din perioada 2026 - 2030. , .

Asteptarea autoritétii publice tutelare este ca indicatorii de performantd cuprinsi in
prezenta scrisoare sa fie luati in considerare la intocmirea planurilor de administrare iar
evaluarea performantei de ansamblu In perioada 2026 — 2030 sa genereze un arad de realizare (
minim al ICP de 80%. , :

Primar General

Ciprigno@lugu
é'* ,‘.(VCI
£ PRIVARL 2
g S"IH @ Directia Guvernanta Corporativa
. Ve H H
L o Director executiv ]
e Andreea SANQU;.ESCU
. /" . ,-7- _ ’
N =

Director exel utly af:'jbnct
Celina Cecitia RUSU

Tntocmit, Mihaela Liliana ILIE - expert

. (G




9\9 m aanan 1n3o 4 _ n . _
e OO s sp trer = 103dna ap L0m21M13Y2 DIDY wasorg | jendes op lo[emmays wyey 3 |
| S ] —
| %8 _ (rup 7ua1a fv) 20u 13 fo.1q _ [
- e - ccm ) ameld spuspiarg Ao1apusprarp v e3vld 3p viny JU2001J Jojopuspialp e grefd op mrey _ L
—— ~#%oLa4D) 21 pui a__ —— S —_—r e S
| _
E.Ip01.123up Dpvoriad wi 3ou 31 fo.t ‘
%S O e Demoraun o “wmwum u “uﬂu .b...u 0T wubw«w duzaunfory Juss0Lg Bu pnpmgesd _ _
L PO} 115U 11j0.4d — (1.0) pIua.no vpwoyiad uy jau 11 foaq 8 B[EUD 318300 3p BIEY _
e ugyy T e T )
m o 001X — - (04) geworsa3up vpworad uy 39U 14900 f1 3p B.Af1) B * ——
(0L)eworaajup Dpoeliad u Bjau 14330 f0 ap {13 — (YL)eIusuna vpooriad Ul B1a1 11300 f1 2P D4 f1) 12024 |
- h AP 121D 2 3938910 9p vIEy [
- = R o NAAUYIIN S|
_ —_ . A SN — o S =S —_— e
au
. e\..|m. | o 00TX 2 uu“““”wwe”” 24f1 = 18ujgrfoad ap niiny 0017 _ inmiyoxd & gjou elrepy "
= _ = 49 - S, = . = : ——— . 4
E19U 12220 41 2p BLf1) amjeo[dxa
%S : = _
= 4 — cmwuhﬁusaau wp apfosg ~ IPOIR2 P R fosd ap oLy Esewl wpigoadopefreyy
SUBAR U] [[BINI[AY) - SIUEMIID 3ARIY + SJEZI[{QOLI DATIDY == 2A[J [R10 ]
(vou)
e 00TX 34120 10304 wueoog
4— " eunjosg .
nridoud wados auvo
%E 00TX — 1211 14 =J0Y
N I S o wupjouy T
3
awpuog [o18o 9p BjnuLiog
T "1U exauy







S
Y;\\u: p 3 /'
2, WM%Q *

2, (R
= el
%s
%E

L7

%s
|
%S
%8 !
%s
%S
T "Ju exauy

z/ () 13pwoy.ad nwui f by ojuvo.y + (0.1) 12pvoraad pundasu; oy aunzuy Sy _
o T |

J01S a1paws Pa.BOD 4
£19% 11290 [ o1 o4 f1 = “C1MNI03S D 31i0304 3p MDY
o E12% 11330 f1 3p e1f1)
——— DB AP R}y

..Emauuuuuuu.ﬁwﬁuu»ucﬁk
——= D 1P naoago 4
__H9u 300D 2p pef19

= 401241120 1 31iwi04 3p VIBY

— — = ——a— |

BIIBZIIOWER 13 (RIMRY) 4 BasslIzodap no amypayy + Mmzodwir 3 jEIPYY + [£Ugqop B3 [RIMPYD) + 11 JU04d = VA.LIgT

UE | 3P 34BW

lew gpeotsad o-gug uu_um_._.a__.au..«. 8182 nuoreq + ue [ ¥ pugpd ap gpeotsad 0-uy 913gId NG 2.4 faoYE( = ajejoy 1L10jeQq

__valga = VALI43 18 21.1030p 5.0u3p aiodoy
2]p303 Ni0wg e

UE § 3p divw
IeUl Eproysad o-13ug 23npyd amngoy saen nr0eq + us | 2| gupd ap gpropiad 0-13u) NP d 3nga 3163 waogeq = 3jejo; 1n10)e(]

2]1203 121030

= .131437

ue [ ap aui
lewl gpeottad o~uyuy aypuid Angasyated 1ok + ue | e gupd 3p tprotiad o-yyu) Ay ejd Angas; aed 110J8(] = 3|e30) 1i0jeQ
’ UE T 3p epeorad o-1yuy anepd aingauy asus HI0JEQ = JUIND HA0)R(Y

Juauna nioypg
— — = ppyIsey
_ Mn303¢ — (3unino.d) a3uaino aapay

ue ] ap gpeorad o-yu) o3pud armqeuy ated 1M03B(J = 2JUIND HI0IB(

2UALND NaoDQq
- . muuﬁﬂzuu.u.d FIUIUND A0y

= quauns nienprya; mny

N Zam. =

@y | PRmoremmener |9
. Jojundols B aljeloIap EIRY |y _
. B S i
o iopApoR © o.ﬁwﬂo._ wc BEy | |m I |
. valig3 | -
N 18 auoyep axurp [npodey _ o
|
il T
_
"IN [nuagAaT] 11
N POV 388 /ajeipatur

HIHpIYoI| TRy

P S o S =







001X (o.LnaVv) uLLo fuo g3pa} f1soy0 21-LSNPUT LigZURA 1010 | _

(0.0)142zug4 - waso1g red op E10p 12|
—_— (0.0)¢in1d ap v107 _ _ |
— s = — - — — — - — — .I..ll.ll-_.
%5'0 (x — 1)1tenypas sewnu mpor _
— L = o Imclcm (0.)S 15+ 3p 14gnDas Lzumu jojo; (0.n)15uand arisn fs13vs ap 1008 | W00 | Io[fusfo IalioRysIEs oS | (g
a 001X N (t—.Dnvandap sgumy - ~
%l _ (qns/> oqns > prou Huano ap seumypy - (qns/> gqns > Lriuans op rewmy - woooiy | sojdusia e 3fuala1 2p By 61 _
S |_r ey (gns/> ogqns > Lukemmzu.—m.u v a1iua}a.L ap DOy | |
_
— . Bioe, ) L IS LINTITO V1 NOLRIFAT THOLYOIANT |
|

(3anRUn) LrRqUIYDS 18 _
151auy op JeISo)u JeuoreN |
3Z00Ru0} | In|nuelq UWIOFU0D BUTIqe)s 81
2100np21 9p vlu ) areoyjde
8P JRIUSWOD WP 3{ustuig
(oreumoy ®
Sun vounn |, od wiSereng
WHI0JUOD BIqR)S
2120Npal 3p vuj) aresyjde Ll
3P MILAWOP UIp 3[HSTU

...| _ =

3gQOAu0) 7

qIMW 218153 3p [nnseoy) ‘g1

: i!.-.|_|/ SRR

= - = |
IIVIOHAWODAN IS FIVIDONVNIAAN TOLYIIANI _

njpawt ap LoyEpHY |

e SN |

"¥°S I$aundng Buppied ejedpiuniy eluedwo)

1 'iu exauy







y
w287 "
o Moy B
(RIS Lm%w.:- i [ [ - - B D - I |ﬁ|r_.w IALNOOXD Io[UOlRnSIIWpE | |
Q, Y
_ /Aa 2 (0.0) 2uvazuniua. ap Mymayond v Bj0303 DaLBOID 4 ¢ [ B2JEIDUNLUSE UL _ _
et . S CEEN (0.0) 24m13unwas ap yayond wp 3x1/ tojaqusuoduios va.mon 4 -!S.t 42d B _ lw B m % o[ausuedund easapuog | m.u
|
%T (0) stimgsyunupn op mygpsuos UIP MU 2P F0307 IRy . | Jljensiumpe 9P [I[ISTOD uj _
e | oorx (o.1) apivsnupy ap psuos Ul fuspuadapu; 3£ Jaynaoxosu 1ua0 3P J0y07 raguny AD.C VI Iwy Jsa0.d _ Huspuadapur Jo[Lquiaur eyey 8z |
YALLVEOJHOD YINVNATAND A 1LVOTT THOLVOIANT _
i A R e ]
P S Shvtz.w....huuh x3s ap Joppinfofup o sount nmapaw miming - _ UI[ROSBUI XS 3P 130 !
(0.)urunwsf xax ap Lopiwwbun v DU P MILDIDS — () JulnISDW X3S Ip Jopiv/vbuv 1n spUN] NYpow muvpps T | W8dalg 18 ULURURY X3S ap NjefeSue Lz W
%l WAvHaY - ALY SIRISUNIIAI 9P PIUSIIL(T
———— e - e —_— = = I ] e ,_..I —_— — .|..m.|1].
_ ng ivfob a1 deolpuey | 9 |
T8 _ 1163] w0 fuos ayvaIsTUNLYD 3MIsOUNIAL dporpupny N3 yivfobun ap aswmy jusaly | 1o yefeSue ap sguiny i i
- T N == - — 3 s H—
o ot . 5 “ |
% ST Hinfvbuv 3p nipow sewnyy = noumm vevIIARINpo.Ly rueosiad I BNEYIARONPOIg ez
o ) 2.103p0)dxa uIp 2Nl 4 | /el - ST S
i e ———— T i 1 sk 4 e’ S EEE -
%50 . _ glueinSis op ]
mme msmared ad 3emdars ne-s axes elueinsis ap apoyew uy Lo sw Sp [e102 Py IN SHSTRW Uy WnnSU) op ey | T |
————— e o - T — . . _ . = e _ |_|| T v . e ] I|
o©" Y IMMIa}S]s HIMRSu] eo.JeuLIJuo) NNYQ

(0.0) rivfoBuv ap jv303 RWNY

. (0.0) aivuLiof ap ao dewnu vjo g - quN |
Y%s0 . ) wfoBup sad aawurio f au0 ap mppow Spumpy







|

SIRZLIOJIO T

~ |
|

LefeSme op pSeonu; :

BULIOU JUD[BATYDS JRUMN h 9¢

i

TTVIDSAWODAN IS ISVIONVNLIAN RIOLYIIaN] |

e me ———— i NS __

N M

e == _| o T B T
Y% NN
°0 Joppped ynpqe)s eaengoy) _ _ JORnosLL € Sreuogsad GE
! ap Jopoyyod Baujiqers _
T 02 . M
%1 00Ty — _343IMpuod ap a.voriadns 2.2p13 10307 12N N T p— = UIUIWI] X3S ap 2USINPUOD ve |
. _ —— MIWWa[ X3S 3P 3.13IMpPU0) 3p sumojsadns L0]3.4PVO uBUAY d | op aeoundns IopIpes aEy
249D < el TSN R —— it i g |
9,7 001X (0.L) 2-£030un35UNUDD op 1102 dgpuny _ stjensiuzmpe _
(0.L) Low.as1unUpD 9p 1Gz0d Rdn30 54> L0718wWa f 1m0 (9307 neewny | Iusdnig ap [NIISU0S Uy WUy £€
e @W@E@.@w@u ap w[uchla 2dn20 a.0m3 10)20wa f vIDY _ X2s ap Jojuquisw BleYy
%l | oolx— (DN - (0L)2rin tzsyurupn op mpsuos 1 1aquiawt op w30z miguny - _ SHEnsuppe
.y sTUNUPD ap ImpmMsues apuniuna. oy Hundinmd ap MABUNN (PN D) eued T = 1 1072.09umu pumg) u32014 _ Sp [nnijisuco slununat | Zg
= .l o - b&@st&ﬁmﬁﬁ% MMIIsuod appunguna. ) a.wdion.wd ap vy i e]amedoned 9p eey _ 7
%Y
I (MBuny e-ap anurisns sjfensmupE sp NMSToD Jorsiar [ . SRNSTURLPE 3P IN[NYISUOs
T RIS %P M) ORI gy, - N | om e op g | 1€ |
%5 ,
( , (01)axesoummes ap Imatped aIp apiqertea JIRISUNWDI 3P !
B A Y Xy — mriowedegraizaeopy | Pl mmeyonds m@hﬁo_ﬁ =
1ANNcoXaaU .
= — e - S - o - 40[LIOTENSIIUDE B i !
V'S 1$34ndng Sunyjied ejedpiuniy eiueduwor)
T “Ju exauy
——— it e T R e s . r— - - - —— — i 4 S—— s







AuezLIojUOW

T "iU exauy

S e e e B —

9
213 ezed ‘ejueuajuor ‘derrnn qeuossad prpul arerado ap s(ejo; apifaimyarp apun | _
| yeuonsad areored
I.LSUUPD 34vo.4nd ap M) ap mpawe uay Bl 7 3p doy/jenoriessdo yysoy | v |
a.uv.3do ap a)v303 namyayy =2 ._
— - — = il — e e L |_
DRUD 31034d 1 v 2d 23921 S rup d a2.4v2.40d 1.0n907 !
001X 1 f 1031 f1up] d 1.00) 4N _ - — uejd op pleJ [ente Mealo nou -
—1DMUuD 3313.0 2upouvd 11m07 4y _ oaeared ap uNo| 9p IR, |
INUD ; AP0 1ina0) B e . — —
— |
; (Lmoej B
3ID21U02 _ :
001X E.«Mﬁ@ =2y U301 _ yeuode wesesur) so[ungusA |
VSVIUY 1eNYIUS 4 | B 218300100 9p EIEY ! |
i a st |
2107d ap awagsis poio; LPumpy 7 _ 52008 14 greld ap Jojowa)sis .
= —_— = U300 :
o |9'on s)puoriounf eymd ap 2Wways1s uy |.-.,G. - - u| d _Eareuopoury 9p [npein |Nv|
|
. .. 18210 nou aiesred |
u..u,u...,l‘.wm ap m..ua .JM:: V240313 3d 33pnya fa A0]1131N112Y 2 9DIDO)DA = ) mw_ 3p a0/apons10s 3p jris0) _ |:~I_
1101 namypay) - V _ tudoid umiueA urp JojuMsod
o e rmgpuap 0 e ] :aueml‘f _eoundosesppeiy 07
as4eoted 2p LINDO| AP Uu=]
(131) sae2:1ed 3p 20 ad Jusa=d A
1|
3[e10] LINYUaA=/
e — AL Y R = I
2pdnao 1oy jp30y AN
— = JUsSo01,
"™ anommd susmoms iy = 49 NS | Byt
- — e
!
ay mnue jnsing g RNesngpe _ L€

EOUMM 3P LN20J 10N

V'S R$aunong Suppied ejedpiunpy eivedwo)

E— — - P— o . P—— - e s Eom s

.






7\?‘&? iy Y
g Y S L
vf y lmnﬂ\
Trdrmnt pe i
madxa - gT7 o mm% BISBYIIA] u.E_uoEm
A
NS0Y 23D eugs)
Jounfpe %Momwo Jopemq
- .u\... \ %
_ _ e L
A55 (anys worpuy’ VR
= -
. 1O nn
@ MIINED 2 e

" ADNIIXI F0YI2IN(Y -
/UI:M&(ENK d 3
(&) =

EARBIOdIO)) BjuenIIAnS) LIURER (|

Q201 weudy)
[e12U3y) JBurLLy
%001
|||jl__l|||||[ v e A
w 001X aw3saud naialas upy .
%S0 | B o 210152.4d 111435 D] 2400143 Ja.1 ayrunad 1o wB12.0 9P Ay

JUBo01§

LIBZ1808 18 {ljewe]oa1 ap AN i

aymsaid noiatas puiand _ op

"V°S 1152inang Sunjied ejediunyy eedwio)

1 "iu exauy






I

- —_— = |I|_ —_— = e —— — == — —_— —

..‘. ]
== 1w gy gy 1 WL | LUBWIAL | %6 | wppoos | poy soumepowremmpupr; | op |
| ] _— — ——— — . et — . - _l — — —_— S

- e, S L\ . wuy k| L vwmw | junmn | g Y00 PRI TEpIYoY BrEY 6 7
, Juspaoaud | Juapsoand \\ yspasexd | Juapasaud |
- Mﬁ_ﬂw_ﬂﬂmﬂ_g sp * MR S[UgZRAI0p | mynum o[ugzyen: op ‘ injnie SjLgzijsar op %VS'E URUIA _ Iende 5p Jopjemago eey 7 '8
S MU B 9401 1y [ BN e o601 00 | gy ypnu rew 040 ny Teg yuw few 9401 w) %S Jusooxd
{ i e B IWapesaid e — I

| In[nae s[uezresr | In[Oue syrgziear | MINUe ojLgzIRsl Innue sjezieal | . |
| oP gley s pem | 9p Bie} i o | Sp Blwy Jnu rews op gy 0w rews | %05 WAL | o 0 loppuopmpepedopuey | v |
| 2lemu003d spound ¢y | Semuad0id ajound ¢ ngy | sfemuaooud sxound ¢ 1y | sfemusooud apound g ny | weoord | | .

%S wuy 9 _ _ I P
I e| |.vm b i\..th_EE | %5 E_EE!_ %S UL | el P %S | wsooud w mjmyoid e grenue arsjd=n ap ey _ 9 |
1 e o .| o —— —— =" _r. | | c i | .»II.,:"'.!MI[ T o p—— — == ||I|l||lﬂ |
%01 Wiy %01 wiurpy %01 unuipy %01 wRUIN %01 unurpyg I Rl _—

S e S S R — |- %S | juaoud HO0BJ® 3P 12410 B 21918015 3p ejey )
| | | i
Jrapasoad juapasaxd * Juapasaxd _ 1uopagaad ”

IN[nue 3| LgzZifeas op | . In[uB s[uezIfEol 3p njnue sjirezieal op | mjnue spagzi|es: sp 2699°8] wnuryy | mimyoid e gau efiepy Lo

| BEnw e %O0LMD | Ejey ynw rew 1%01 8D | ejgyynuw w01 0y | Bfey ynem reur 9501 npy _ , %S wsooud N

i -[’T|I.||-|_| —— 1 W | W | .
— A T %bZ0Z WU | %P0z Wiy HITOTWIN | e | uooud asReoldo uip mmyoxd efrepy g
H T — —tT - - _ = — ——— — — e —— T 1
| |
13paoaxd Juopeoard Juspavaxi Jpadaxd |
(M{NU. 3)1EZtjoa) op MINUE JJUE2IEALOp | minue ojprgzifess ap IN[OUE S[LEZIfE21 D | %LTC Wy | ye ! (vOuNopanse ejennqejusy [/
HHINW WL D | ey LB B %OLND | ghyamun e o401 n) | ey gy rew %01 "0 x_ wio0ad
Juopssad spasaxd juapooaxd Imapasad | rdoxd
ImUE 3jgziea: op | Mprue S[ugzgeas op W{Ue SjLE2yjEal 3p A Injnue ajLgzyeaiap | %00°0 W | o€ maooud | Am%wc._. L
R 1509601 1) | gy pnun e %OIND | wipinu rew o401 n) | ghey yymu e %01 hD | lf PR wimqety
— —_— v ]J| _ = S — — | - — .
0502 620¢ | 820z ‘ 120t | 9207
31puog nn
. N . R L wal wui, 7
V'S LLSTHNONG ONDIYYJ Y1VdiDIN
Z “1u exauy
— e g R e e e == B e i L ¥ == R = —— L e







(4

_ s o R : i .
= 3p ey ujnd ey | 3p gy uind e 3p 78y wiind rew 3P gleg uiind paus | _ | luioguos gyiqes aseonpar ap gt |
= igrily I 2 nd I Juapasard jnue . { s -
S[Frausooid apund 7 ngy ,_I%uﬁwoam apundzny ﬁ aemu200ud oppund 7 g | %m&ﬂi apund 7 vy | op Eig o &%o. Em_:._s_ %50 | 9zodRuaL | )armonde sp umowop wpomsiug | g _
[ = — = e e — - =fe———— | D == ||_||
ad _ Juspasaxd | | | _“
apooaxd | tuspasaud Juapooaxd (230
_ gLoYy _
IR[OUB BeofEA INRUE B31EOEA e INUE BOIBO[EA wepaoaad jrure | ] ; [ .
3P gle urind yewr __ 9P gley wind rew | ap %ﬂ wfod feus | o el op ey 0z wy | HE0 | z0DPu0 @ Bun] uawwid, ad aioieng Ll

WIG3U0D BHIqE)S 21300Pa1 3p BYUK)
oronde op jyuowop wp spusy | |

-

ooz | spmumad siund 7 g | aprumond siand 7 v | Sremuzc0:d sjound 7 gy |

wopsoaxd | 1uspacaxd _ uapasard | juspacosd _ _
In[nue eaxeojes ! njnue gareoes | Inue eaxeoqes | njnize eazeojeA juspasaud [nue 9 | _
| St o et | °P 2%y mind rom op gy wind o | wyguindim | apgeyocj-ummy | %S0 NE 18242 2p wmsuo) I
 SEmedapund g ng | spemueoaid apundz 1 | Seummooud Sundze) | spmondopound gy | — |1 S S
_
-— ——— i DIPIW 3P L10)BIIPAY |
e — — o — |HH|<HUWHSOU@_wgoz.ﬁlzmhﬁzabhﬁwméh
Y s L %SL e e
o o B |
i Hez1e Inmue s[eziear mnoe s[LezIjeaI m[nue SIezles: 10°g wiug %S 10[2jUB2II B 21jE101 3D B i
OP BB Ynw reu1 o6 1D | 9P wle nw rews o5 1) | op ey ynuws rew vyc 1D | 9P giey yow rew g5e ny o ’ uspyeco | : . P et _
e |ﬂ| — _— —_—— - . S—— - — ’ — #l = — e —— |
et | |
! Hgziear mnwe ajrezijeas mjnue sjugzijeas Injnue 2[ugzifess pe'Op N | o | J0[LMO0}S 2 51jB101 5p BY §
Uw.ﬁmum._._m_.m—m—le\mhh n | P .me.w iU mﬂgwﬁo _ op ﬁﬂ.«. Hnu rew ¢5c ny | op .aa-« Inwl e o}n. noH _ 0 o % ! Juadya00 r ’ et vl
_ = M) L L S R L A>T | MY I, v = | — —
Jspasaxd __ Juapaoad _ Juspasaxd _ juepasaxd .
Innus ojugzyear Innue s|LgzyBal Infure ofLrgzifesl IM{nue sprezje y | ‘€l |
: | ! ez I Lrgzifes, ! 18,24 oo W - o4g J0[SAI}OR 2 91E101 3p By €1
|mm wmﬂ.:...ﬂm._.uE %S 0D | Io%m Jjnut feux %S 1D _lov ey s oz ny | op EiBJ 3wt few v;6 nY) ’ jusYe0s P
- i —_— —_— ||] —_— — sy  — — —_— —r |
| O<EUNEdpIOM ol g8 0< BUNESPIOJUI OY BS O< BUESPIOY 31 BS 0O< euneapIOIug 91y BS | 0< BumRIPIo),
L L ,, 135 BS
BIEOTBA JBD 1uopasard B2280[BA 12D Jupsoaid _ BJBO[BA Jep Juapacaxd BIB0[eA JEp Juopacesd | woreO[EA l8p juaposaid !
. InuE SjLEziear op IM{NUE 3[pZ1Meo) op MNUE JLIEZIEDISp | ymue ofuezijess op | mjnue ougzZieasop | /oS VALIgE 1§ 2peg
2 S B0 o401 8O | ey wind yewm 941 20 mpuind wwei0r ) | el wnd rew o401 gy | pfey upind mus 007 oy 112200
{ T T — N i e T —— —T e — —_— | B B e 1 ————— o -
~0< | i _ “
- e Doc] N .3 —"C T >0<| %8 | wepyeos | o
Z "du exauy /
= el i, e g e g — = S —— — —— = —







mnue zareojea

%0 |

_118e] uuoyuony

P e

uspasaxd

y gy |

uspaoaud

InJUE ojugzZiea
9P By pnu 1y

%0L°) wioy |

%08 WUIN |

Juapasard

T "Iu exauy

——

IN[NUe ojziMeas |
9P giBy 3y 1o
t2ocud sund ¢ v

|
|

__va

g wupy |

%8 iy

 %O0L°} unugpy |

%08 WA

Juapssand

njnue gosoa |

%0L'1 WUy

INJNUE B3IBO[RA |

%08 WU

 %E8 wpy

—_—

Juspadoad |

_ W% unouop

Juspasaxd

minue s{Lrezieax
3p ey ynw ww

_dpemusooid sjound g 3y | sEmu

pwugy |

juapaoaxd

IN{OUR [LEZI e

— W0 0w .
113a] uuojuoy N8y uneyuoyy ﬂ_
i St SR
Juepaoaud | wapaoaxd |
IRjue afiezeal Injnue a[uezyes:
3P gieg Jnur few 3P giey )nus e
ajemuaoord spund 0y | apmuasoxd apund rA'e)
e — a
|
vy | g |
—
_ _
va _ va|
T DR (=
Juapasasd Juspacaxd
Injnne s[Ligzipear nue s[gziear
W%S "D | ap pfe; ymuw rew o5 ny P B8 3w (Bw 946 n
ASTO | 4 MW few ¢ _oPE 1HREND |

MRUE 22.80]EA

9P igy Ut e g4y |

%Ly vauy
]
%08 W

%EsWmW. |

Juspasard |

Skt vt | |

| %as2p 190 1 UlumIa] xas 9p mjefeSue |
31U} RIUNIS SP BIUSIS]ICT

§85] wuojuon pefedue ap sguny

mnue ajugzIEes | .
op pley yow ey | ST
dapmdz ) |

| umosiadyio) ToUnm BayEATONpOIY

popmy | %S0 3P LISTEW up LnAsUL 3p Jpuiny

va__ = HURSS 3p worsts inun zamnsyy

LLVeVONY v

_%0L°] vty _®eidapeop

%08 WU | %50 |

%EB UMM | %] _ Jo[yjuspp © Jljuay

.

hw_

_ﬁ 9

|
|
_ .nN_

vz |

74

| sod areuoy ap ato ap nypow nagumyy | |

OLNTITY MOLVDIANI |







- ————— — YONNWIaNND014d VAAVELD
e e mm— —— S S
| | [ P
_ | %0 | awva s ‘¢
- ¥a| @ vag| vda | va va ’ @ ossuonsa8 op Joponrjed BaIiqeS |
s va " TV | eomuopseSapopm S
aIoanpuon axeonpuoy _ aonpuoa | SI90npU0D a130npuoo | _ UIUNUDJ XS5 3
3P eoLiadns 1op1pes | op aseoLIdns 10[ped | apareousdns J0[1pED _ ap areonadns Jojsipeo ap aaeouadns JojaIpEd | o4 im0 5 .u.mw_“..“u nnm..ﬂop I g 7
— U0 P 466 WIMNL | [mpeac) wip o6 wiy | qoymos wip s ramgy | In[e30} UIp %€ WU | [qeien wp v4e¢ mmy | ywoaid PU0D 3p a0l [03pe0 E1EY
_ =g N ] T ve D | TSI U 66 WML | jaesog o — 7
Jojuorensiulpe | J0|HolRnSIUNUpE f JO[LIOJBXSIUNUpE ; 10[nojensRnwpe | Jo[uojensiumupe o M AIBUSILIWIPE 5P |0I[ISUED | . ¢
FPLFI00 P %60V WU | [04%303 UID 350 NI | [mywiop upp 9404, R TR Y0y TN oy ap oy ey | | awooxd | uy upuyussy xos op sofqusm mey | f€
i | _ _
. : SHEXSIUIWPE 3 n[ny[ISu0o | .
— %o e e oL o s donmd op ey .
_ “ |
! _ _ ! ) atjexnsiuupe ap Ig
%l W
— _ vumw ¥ W | b Wy | by | pumgy | INMISUOO 37 [uNfuNal 9p [npmny |
o —— o — e ———e e — . —————— — — — —_ - o SRS S— —_— = -—— I— —_— - — — — _——— — ||||_
| _ i AIEIDUNUSL o |
%50 15| o€
. MBWOmoy | pisuuogion __ uSdjumayuop | 18 unozuoy | Whopuuouop | 2T U ap mmuoyoud e preoy vawoes |
_ _ _ !
ATelounia) AlBDUNILL] sSaeIaUmnay BIBIDUNLIIaX aBISIMIEI i IAfINcaxXa3U |
MR P Inmiatjoed 2P mmoyoed 2p mpoyeed | o mrwoyoed | gz | | opomastue s | 62
EQIRO[RA UIp 9, | ; ! I
TIPROL || wmemempygol | wmommp O] meemesior  wmmwpvoor) | Kovoud | Moy dopeoduco wepuog |
_ ‘
_ _ ﬁ [ | jwooxd | SeNSILUIPE P |N[ISUOY | .
_ WOSUMMN | 08 wuyp | %08 wiuy | %08 Lututjy %og upmyy | %C | | Ut Huepusdapu Jojuquisw eey 8z
Lo vk0Bummpy | . A2 N G TR 1 7
—_— _ YALLY¥OJIO0D YANVN ;.r..u;_m,..a@@wnﬁ_
_ \
%S9
Z "Iu exauy
e — T = —— = e =, =T e = LT e e i = i e = =witres LAT WD







Ce———

” | B i O B e — -
_ 2~ fupased | Juspacaid | Juapasoad | Juapsoaud | uapasaid - jeuonsa3 _ ‘<p _
_ MUESpElerosoeS | InUB 3p gley o505 S | InuE 8p Biey 950¢ > Inue 3p gley %0€ > | INUE 3p BT %406 S | %S0 _ © | omonmdop doimeuodersdo ysoy | —
|“.|.||||||||.|.||.||—I| e e M — — ———— Ve |. ¢
m _ [enueninur | | o01g ue[d ap gig} Jenue ojeald i |
[engeninm | [enuen Jenuen|nix ; [enuenynu _ 1oy axeased op Lnoof ap [nIEINN]
L. Inweidopelero0c | qnogd P B %00 2 - muedprieys0cZ | towed 9p ey %05 X | puerd op gl %405 = | %S0 | . —_—
i | _
_ . (1myoe} o] 3En0de) 1gseouy) .
_ ; : 134
%06 %06 2 | %06 < | %063 %06 _ _%gp | Meed _lolpmmea v oo speyry | €V
—— =_anec< | —————— W06<] N - : —f—
_ i _ 50908 138 gyejd .
| | [ - . D01y " FA
RLOWHN % 6wy | — %iewmuw | ALOMONL %6 gy %S0 | — .., 2P 10]PWASIS © 3%euoyioUy ap [np: 2
_ _ _ 1o ” 821D nou _ ‘I _
eueadoung eipowr s | wredongeipaws | pmeadomy sipow s | BuesdoIng BIpO S | Rueddomg eipow s | 9600 |- o - _l areased 3p aojonusuos op (msop 2 S
—eadolng | wiead > | Wesdungepems | SAEPTT > %S i |
| . ~ ooorg | tdosd Lmiuaa o |
%08 uEiy. b %08 @.EL. _ WOSWHUN | op8 wugy _ %OBWHMW | yglp | T 1 UIP Jo[Hms0 & auadose ap jnpeasy +—
HWOOH | SNODH HAODOH dWDDH gNO0OH . ods Sk sofimms .
. Pemuuooy | eyous uuoruoy) | BXIUR ULOJUO)) EX3UE ULIOJUO) BX3UB WIOWIOD | 9460 | B | (qmodsp areoed ap ooy HBA il 2
e ——— - — fmlnlnl T — = N = . — . A —— — |
_ Juapaoaxd | —_—— sjednso g€
Juapaoasd yuapasoxud Juapaoald uapasaad d HRO0] 3p “Jufieseouy sp [npeiny
- MEPEUYSOZ | nueopum sz | que PEY%CZ |  umoppmyysmz | jnum DEmwswR] wso | — |
| 7 | )
_ _ IN
ATeznoRuopy | SIZLIONUORY SIBZLIONUORY _ ATeZLIONUOIA M SIBZLIONUOTN
= — e ——— T —— - f — ———— — ——— - —_— —4- ——
- atezuoyuoy _ emzuojuol | SIBZLIONUO . | __SmInoyuow | . B N
¢ "iU exauy

»(







s

. 2 9
_wf )
2 \a\V «MU v / i et
K\% nvw\ dxo ¢
0y a2 Hadxo *qIT euelry ey
= J«Eooqu
by @\
S BYros) worpe)y
1unfpe snnsoxs Jopam(
e
P )
. = 9 7
\\.N
- _.\
MSTTIANYS woarpuy
- AINAIXI J03d0a1(q \\ﬁz?co
¥
S L
¥ayerodio) pjuenlaans esang & WHENIe
- i
e
— 280
4 &
n2NId wendy
[eIoudn) JemLLy
- N D — —— e (=
Juopaosid | JEapasaxd Juspasaad Juspasaid i
Injnue eaeopes In[nue eazeoea Injnus Ba@o[RA N[nue esizojes . A aseisaud yroralos | gp |
~ Opuiey ugnd rew | op zley uiind rews ap ey urind rew -, op gleg ugnd rewr | juspageud | - ¥ d puaLd Lezisas 1§ (feumios op uy o |
. Slemusooid sound 7 ng | a[emua00ad ajound 7 ny | wsmuauop&owoﬁ.::ol_“_. niuaooad o»o::um:@lrz_am MPAIU® WIXB | %46 o — o —
Z "iu exaduy
[ = e = T — Fa— P — - — — . — — T — —







	III. ANALIZA CERINȚELOR CONTEXTUALE
	A. Responsabilitățile Consiliului de Administrație
	B. Componența Consiliului de Administraţie
	Consiliul de administrație la nivelul societății Compania Municipală Parking București S.A. va avea o componență mixtă și echilibrată în ceea ce privește experiența profesională, asigurând o diversitate a competențelor și experiențelor la nivelul întregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie să aibă calificarea necesară pentru a evalua strategiile, politicile și operațiunile societății.
	C. Criterii de selecție
	Ponderea (0-1)
	Grila comună de evaluare pentru toate criteriile
	Totaluri
	-Totalul reprezintă valoarea totală a unui anumit criteriu pentru toți candidații nominalizați, calculat ca suma punctajelor de pe fiecare rând.
	-Totalul ponderat reprezintă valoarea totală ponderată a unui anumit criteriu pentru candidații nominalizați, calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloană multiplicată cu ponderea fiecărui criteriu.
	Praguri
	-Pragul minim colectiv(PMC): este nivelul procentual din potenţialul maxim al competenţelor individuale agregate care trebuie îndeplinite de toţi membrii consiliului, pentru îndeplinirea capacităţilor necesare consiliului ca întreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu în total / [numărul candidaţi sau membri x punctajul maxim] x 100)
	- Pragul minim individual (PMI): reflectă nivelul minim al competenţei pe care membrii individuali ai consiliului trebuie să o posede
	Gruparea criteriilor pentru analiza comparativă

